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RESUMEN

En entornos rurales los negocios del ambito tucistse
desarrollan en gran medida compatibilizandose cotnivedades
del ambito agrario. En este trabajo indagamos solele
comportamiento emprendedor en turismo rural. Eletivjo es
determinar cuales son los factores que motivantaldres de
explotaciones agrarias a iniciar una estrategia de
diversificacion y emprender actividades de turismuoal, asi
como la relacion entre motivaciones y caracterissicde la
actividad emprendedora en turismo rural. Analizandoa
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muestra representativa de establecimientos de muisural de
la Comunidad Auténoma de Galicia (Espafa), estadreas
caracteristicas y dimensiones motivadoras de laciativa
empresarial. Los resultados indican la posibilidba clasificar
las motivaciones y constatan la relacion de estaalgunos
factores asociados a caracteristicas personalesctyvidad
profesional previa de los emprendedores.

Palabras Clave:turismo rural, emprendedor, motivaciones

ABSTRACT

In this paper we establish entrepreneurship
characteristics and motivational dimension in rural
environment. Analyzing a representative sample afraf
tourism establishments of the Autonomous Communiy
Galicia (Spain), we seek entrepreneurship charasties and
motivational dimension. The findings suggest poslsiies of
relationship between motivations and factors assted to
personal characteristics and prior professional ivapt of
entrepreneurs.
Key Words: rural tourism, entrepreneur, motivations

1. INTRODUCCION

La diversificacion llevada a cabo por organizacisne
dedicadas inicialmente a la actividad agraria queciden
compatibilizarla con la actividad turistica, se esoa un fuerte
impulso politico promovido desde la Union Europea ks
altimas décadas, asi como a cambios en los moddbwvida
rural-urbanos. Las politicas de desarrollo ruralEauropa estan
centradas en los ultimos afios en la creaciéon denodelo de
medio rural adaptado a las nuevas funciones a dpséar por
el mismo. Estas se vinculan con garantizar el maimeéento y
conservacion de los paisajes y la retencion de ddlg@cion
rural, integrando armdénicamente el conjunto delriterio. En
esa linea, los ejes sobre los que se apoyan lasidagsdde
desarrollo en el rural se concentran en la valogiga del
patrimonio cultural y en la diversificacion de adtades
econOmicas, entre las que se encuentra el turismo.

El objetivo del presente estudio es investigar solet
comportamiento emprendedor y la decision de divésar
actividades hacia el turismo rural. Tras la revisio
bibliografica pertinente, procederemos a analizdenentos
gque pueden condicionar las pautas de comportamie®tdos
emprendedores en este sector. Indagaremos sobdevéasidad
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de motivaciones y factores que influencian la de&ms de
emprender actividades de turismo rural.

Consideramos interesantes las aportaciones readizach
este trabajo a la investigacion cientifica en elbé&m del
turismo rural, para el que no abunda la investigactientifica,

y la existente presenta fundamentalmente un perdi¢
marketing, geografia o economia aplicada, no siendo
abundantes los trabajos que cuentan con un enfagugestion
empresarial. Los estudios realizados hasta el mamesobre
turismo rural en Espafa, o bien, son generalista®gcriptivos
desde una perspectiva geografica (Caballé, 1999no€es,
Villarino, 2002; Garcia Ramoén et al., 1995), o bigresentan
una perspectiva sociolégica (Sampedro y Camare0@,72.

Algunos trabajos que contemplan el tema en entornos
rurales europeos y americanos concretos, como e#idxnes,
1999; McGehee et al., 2004, 2007; lakovidou et &009; o
Robinson, 2001, nos permiten situar la probleméatycaentar
las bases para profundizar sobre el comportamiento
emprendedor en el contexto determinado del turigmml, no
obstante todos ellos indican la necesidad de seguir
investigando sobre el tema. Los resultados de hestigacion
permiten avanzar en el analisis de los elementdgrdenantes
de la iniciativa empresarial y en los factores este dmbito
que influencian el comportamiento emprendedor.

El trabajo se estructura en 5 secciones. En la sdgwse
revisa la literatura sobre motivaciones para empeFn
actividades de turismo rural, adema@s se justifitan hipdtesis
de la investigaciéon. La metodologia utilizada en la
investigacién, la muestra y la recogida de informdac se
presenta en la seccion tercera. En la cuarta seoresp y
comentan los principales resultados y el contrasie las
hipotesis, y en la quinta las conclusiones, asi cohas
limitaciones, futuras lineas de investigacion vy ibdss
mejoras.

2. MOTIVACIONES PARA EMPRENDER ACTIVIDADES
DE TURISMO RURAL

Desde los afios ochenta la crisis del sector agr&@ao
reducido las oportunidades econdmicas de las codadss
rurales, forzando a que se desarrollen estrategras
tradicionales para el sustento de las explotacioagrarias. Las
alternativas de negocio que las explotaciones agsatienen
ante si son diversas (llbery et al., 1998). la asién del
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modelo industrial de produccién agraria basado eoadpctos
tradicionales del campo, la utilizacion de los resas agrarios
para nuevos productos agrarios en la explotacién
(diversificaciéon), la reorganizacion vy utilizaciérde los
recursos agrarios en nuevos productos no agrarios lee
explotacion (diversificacion estructural), la reargzacion y
utilizacién de recursos agrarios en empleo fuera ke
explotacion, el mantenimiento del modelo tradicibnde
produccion agraria, la reduccion de la actividadrahobby, o
bien el abandono parcial o completo de la actividadaria.

Una de las alternativas consideradas no tradiciesal
(Wilson et al., 2001) para el desarrollo econdmi® campo
es el turismo asociado a oportunidad de negocio.s Lo
alojamientos que combinan las actividades agrayidsristicas
entran en el mercado turistico ofreciendo a pequeBaala
alojamiento de alta calidad y/o desarrollando aickades
especificas para los visitantes. Esta estrategierdificadora
requiere pocos recursos economicos, siendo masl fdei
aplicar que otras estrategias de desarrollo parauedl como
por ejemplo la produccion a escala industrial. Paeser
desarrollada localmente con la participacion debigono local
a través de pequefias empresas y no precisa de sagprae
fuera. EI turismo puede generar importantes ingseso
complementarios para las explotaciones agrariagnmas de
proporcionar beneficios tanto para las empresagaamente
relacionadas con el mismo, (los establecimientog @fiertan
alojamiento), como para las relacionadas indirecats
(gasolineras, tiendas, restaurantes, etc.). La doadon de
actividades agrarias y turisticas en el medio rugalpresenta
en muchos paises como wuna opciébn dominante de
diversificacion desde los afios noventa (llbery @t d998;
Polovitz et al. 2001; Barbieri y Mshenga 2008).

Es posible clasificar los factores que influenciasta
diversificacion en internos y externos (McNally, @0 Evans e
[lbery, 1989). Se contemplan como internos una aapl
variedad de elementos como el tamafio, tipo y arddgpid de
las explotaciones agrarias, relaciones de géneroekrseno
familiar, experiencias ocupacionales y educativas tbs
miembros de la familia, sucesion, etc.. En estetisi®on junto a
la necesidad de incrementar las posibilidades dgresos y
trabajo de la explotacion agraria se encuentraesdhlo de que
para los herederos de la misma en muchos casos nes u
eleccion profesional.
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Trabajos previos de investigacién establecen que lo
propietarios mas proclives a la diversificacion semgun
Walford, 2001: (1) propietarios de explotacionesamdes con
rentas elevadas y elevado grado de endeudamieng), (
propietarios jévenes con nivel educativo elevado cpn
formacidn agraria, (3) propietarios que desean ouwdr con la
explotacion agraria. En este sentido la estructiiséca de las
explotaciones agrarias y los recursos humanos om dque
cuenta ejercen influencia sobre las decisiones des |
propietarios de las explotaciones de emprender asev
actividades (Damianos y Skuras, 1996; Hegarty yeRborska,
2005).

Los elementos internos coexisten con elementosrexe
como la localizacion o las tendencias macroecon@sicy
sociales y el comportamiento de las institucionese qpueden
ejercer influencia en la decision. Los factores esrbs estan
referidos en gran medida a decisiones de politicanémica,
que condicionan el comportamiento individual de los
individuos a la hora de tomar decisiones.

Se combinan también motivos de indole econdomica y
social (McGehee y Kim, 2004) que pueden ser clasidios en
motivaciones de racionalidad formal (aquellas ed&rmente
relacionadas con la racionalidad econémica) y ladiwaciones
de racionalidad substantiva (van mas alla de larietst
racionalidad econdmica, y guardan relacion con laion de
cambio social, las inquietudes morales, etc.). Breesentido,
los emprendedores pueden verse influenciados no
exclusivamente por la busqueda de rendimiento epuno,
sino también por mantener las labores agrarias camedio de
continuidad de las relaciones familiares, por igteren los
valores fomentados en el ambito agrario, por inseeé lograr
un vinculo con el mundo urbano sin abandonar el iéonbural,
etc.

Adicionalmente, las investigaciones que analizan en
términos generales las motivaciones para emprender
actividades empresariales nos presentan la exisaende
intereses diferentes (Boden y Nucci, 2000; Marlowak 2009;
Watson y Robinson, 2003) como la consecucion dalilelgrio
de responsabilidades profesionales y personaletsisfaacion
en el trabajo, independencia y autonomia. Algunos
emprendedores pueden presentar menores preferempaada
obtencién de resultados econdmicos y pueden comesusg
negocios por cuestiones de “estilo de vida” (lakbo et al.,
2009; Marlow y Strage, 1994; Birley et al., 198®HI analizar
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las motivaciones se puede diferenciar entre fadopall o
positivos derivados del deseo del individuo de ceanbhacia
una situaciobn mas atractiva, y factores negativospuwsh
resultantes de la necesidad del individuo de altévaque le es
desagradable, o sea, de superar una situacion skigfaccion.
También se puede experimentar una combinacion da¢ofas
pull y push (Muir, 1999), tomando en consideraciém muchos
casos el alcance del autoempleo como meta de cieotm
personal como base de la decision de emprendewideties
empresariales.

Varios estudios que abordan el tema especifico del
comienzo de actividades empresariales de turisnralrliegan
a conclusiones similares a las citadas anteriormemt relaciéon
a diferencias en motivaciones (Moxnes, 1999; McGeleim,
2004, 2006; lakovidou et al., 2009, Robinson, 2Q01)

Contrastaremos como primera hipotesis de invesiigac
(H1) la posible existencia de una variada serientddivaciones
para emprender las actividades de turismo ruraim@®egunda
hipétesis (H2) estableceremos la relacién entre las
motivaciones y caracteristicas personales de los
emprendedores, actividad profesional de los mismgs
caracteristicas de los establecimientos.

3. METODOLOGIA

3.1 Ambito de estudio

Galicia fue hasta mediados de los afios setenta una
Comunidad eminentemente agraria, manifestandosedales
entonces un comportamiento en el sector que muesbmao
caracteristicas mas destacables del mismo tantaeslcenso
continuado del numero de explotaciones agrarias aoel
descenso del empleo agrario, cuestiones que redunema
pérdida de peso del sector en el conjunto de Ilanenda.

En Galicia, segun datos de Contabilidad Regional la
participacion del sector agrario en el Valor AfaaidBruto
(VAB) total pas6 del 12,9% en 1975 a un 6,85 % 0@y
2,9% en 2008. Ademas se constata en los ultimossafio
(Consello Galego de Relacions Laborais, 2009) quk e
crecimiento del VAB agrario no puede seguir el daneiento
del VAB total. Paralelamente, el empleo agrario assdiéo un
79,3% desde los afios 1955 a 2000, suponiendo eii@l|2000
Gnicamente un 14,3% del empleo total y en el 20h0escaso
6,2% (IGE, 2010).
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Los datos de la oferta de turismo rural en Galicia
presentan la cifra de 587 alojamientos en 2009. abte la
altima década, el crecimiento medio anual se margien un
26,79%. De estas cifras podemos deducir que enduloisnos
afios ha sido bastante importante el impulso a lavatad
turistica en el ambito rural.

Por tanto, la informacion manejada indica la co¢xisia
de dos fendmenos en la Comunidad Autonoma de Galippr
una parte el retroceso en términos econdmicos dacltavidad
agraria y paralelamente la aparicion de una nuestavalad, la
actividad turistica, en el espacio rural. En estetexto parece
oportuno analizar pormenorizadamente el comportatoe
emprendedor en este ambito y concretamente @ sus
caracteristicas.

3.2. Datos

Con la intencién de conocer las motivaciones de las
explotaciones agrarias gallegas para diversificaacia el
turismo rural, se realiz6 un estudio sobre una nmees
suficientemente representativa de los establecitoignde
turismo rural de Galicia. Para la elaboraciéon denlaestra se
identific6, en un primer momento, el universo de
establecimientos de turismo rural empleando el Dtoeio de
establecimientos de Turismo Rural de la Direccioerrx de
Turismo de la Xunta de Galicia. Posteriormente seilenamos
la muestra. Precisabamos que fuese representatiwalod
establecimientos de turismo rural, considerando doferentes
tipos de establecimiento y la localizacion de losmos. A tal
fin empleamos la estratificacion por tipo de estabiento
(A; B o C6) y por provincia con un nivel de confmany error
muestral con valores aceptables de fiabilidad vy ided.
Empleamos el método de muestreo aleatorio con aiigm
proporcional. Para determinar el tamafio de la muaesie
siguieron los procedimientos habituales en esteo tigde

% Los establecimientos de turismo rural en Galicia, @ momento de realizar la
investigacion se clasifican en: Grupo A: pazostillas, monasterios, casas grandes y casas
rectorales. Grupo B: Casas de aldea situadas ere@ib rural que, por su antigiedad y
caracteristicas de construccioén, respondan aitad@u propia de las casas risticas gallegas.
Grupo C: Casas de labranza, son casas situada$ ewdéo rural con habitaciones
dedicadas al alojamiento de huéspedes, en las scusde desarrollan actividades
agropecuarias en las que puedan participar lostetealojados. Grupo D: Aldeas de
turismo rural o conjunto de, como minimo 3 casagdas en el mismo ndcleo rural, que
sean explotadas de forma integrada y pertenezcamisaho titular. En el momento de
realizar la investigacién, en Galicia no estabadoeninglin establecimiento tipo D.
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estudios (poblacién finita y supuestos unos nivelds
confianza y limites de error admisibles). Con unrgemn de
error de +8, en la hipotesis P=50% y nivel de canfia del
95%, el numero de empresas de la muestra o tamaiesimal
es de 115.

Para la recogida de informacion se elaboré un
cuestionario sobre cuyo primer borrador se realinépretest, a
fin de detectar posibles sesgos, comprobar el aae@cu
entendimiento de las preguntas por parte de losetsgj
informantes, identificar la existencia de dificultes de
contestacion y aumentar la precision en la defidmcide
algunos términos. Posteriormente, nos dirigimosspealmente
a las unidades muestrales con el cuestionario etirado. La
eleccion  del propietario  del establecimiento como
suministrador de toda la informacién con la quersaliza el
estudio implica que trabajemos con percepciones memo
sobre las cuestiones analizadas. Fue imposibleizatil el
recurso a un segundo informante para testar lailiiddod de las
respuestas debido a las caracteristicas de lasuptag, que
abordaban temas de motivacion para iniciar la addad. Esta
informacion solo podia ser aportada por la persquna tomo la
decision. El empleo de un cuestionario ad-hoc paraecogida
de informacién se justifica en base a las carastezdas del
sector y a la ausencia de base de datos con infoidmasobre
motivaciones.

3.3 Variables y anélisis

Para medir la importancia de las distintas motivaas
en la decisién de emprender actividad turisticausézé como
clasificacibn una combinacion de las consideradasr p
McGeheeet al. (2007) con cuatro adicionales que figuran en
Polovitz et al. (2001). Se pidi6 a los titulares de los
establecimientos que valorasen el grado de impaitame los
siguientes items sobre una escala de 5 puntos:ckstalidad y
fluctuacién de los mercados agrarios; obtencién idgresos
adicionales; aprovechamiento de nicho de mercadsjlglidad
de sucesion futura para la explotaciéon; estilo delay
posibilidad de empleo en el ambito familiar; podittad de
abandono de la actividad agraria; Mejora del uso lde
recursos; éxito de otras explotaciones; conciendimacdel
cliente; hobby; Supresién de las ayudas en el dmbdrario y
aprovechamiento de ayudas.

Los elementos que consideramos pueden influir en el
comportamiento emprendedor en el caso del turisaoralrestan
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vinculados en gran medida al entorno rural en ele gse
desarrollan las actividades. Contemplan caracterast
personales de los propietarios (sexo, edad, nivalicativo,
experiencia en gestion), de la actividad profesion& los
mismos (porcentaje de renta percibida por activekadgrarias,
vinculacién a explotacion agraria) y de los estabid@entos
(tamafo, necesidad de recursos para comenzar su
funcionamiento).

Tabla 1: Medidas de caracteristicas de la actividad

emprendedora

Tamafio del establecimiento N° de personas
vinculadas

Acceso a recursos financieros [ 1l:< 25% 2:> 25% vy

endeudamiento al comenzar la actividad <50% 3:>50% e <75%
4:>75%

Experiencia en gestion de las personas Escala 0-5 0: nula 5:

propietarias mucha

Nivel educativo medio de las personas O0: primarios, 1 medios

propietarias 2 universitarios

Sexo de las personas propietarias 1: Hombre 2 Mujer

Edad media de las personas propietarias 1: 0-25, 2: 26-40; 3:

51-65; 4:>65
Importancia de la renta agraria para las % da renta total
personas propietarias procedente de

actividad agraria
Fuente: Elaboracion propia

4. RESULTADOS

La jerarquizacion de los valores medios de los idists
items (Tabla 2) muestran las motivaciones que sesideran
como mas importantes: en primer lugar nos encontamon
factores que podemos considerar como internos, col@ao
obtencion de ingresos adicionales (en consonanaa tos
estudios de McGehee y Kim (2004), McCool y Mois€®001)
e llberyet al. (1998). En segundo lugar se situa la posibilidad
de sucesion futura para los miembros de la famika. este
sentido, las decisiones de diversificar las actadds estan
fuertemente vinculadas a la estructura familiar yatomo se
establecia en las investigaciones de Daskalopouédual.
(2002). Por ello, a través de la realizacion de vase
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actividades, se persigue la continuidad futura das |
actividades agrarias. En tercer lugar se sitlalec@on sobre
el estilo de vida (independencia, sociabilizaciémncclientes,

etc.), y en cuarto lugar el aprovechamiento rieho de
mercado. Por tanto los principales motivos paraedsvficar se
concretizan en el ambito interno y son de caraetesnomico y
social mientras que los factores externos o insidoales no
son considerados como los mas relevantes a la Heraniciar
actividades de turismo rural.

El anéalisis factorial’ nos permite confirmar varias
dimensiones o0 componentes que sefialan diferenteslagias
de motivaciones analizadas. El primero de los faesoexplica
el 18,02% del total de la varianza e incorpora tgemcion de
ingresos adicionales, el aprovechamiento de nicaangrcado,
la estacionalidad y fluctuacién de los mercadosaaigs y la
mejora del uso de los recursos. El segundo de lostofres
identificados como relevantes para la decisiéon dmalizar
tareas turisticas, explica el 19,2% de la variapzimcorpora la
posibilidad de sucesion futura para la explotaciéhestilo de
vida, la posibilidad de empleo en el ambito familig la
posibilidad de abandono de la actividad agraria. tEfcer
factor explica el 19,3% de la varianza y esta imbtelp por tres
items: el éxito de otras explotaciones, la conciani@dn del
cliente y el hobby. EI ultimo de los factores inpora la
supresién de ayudas en el ambito agrario y el apcbhamiento
de las ayudas, explicando el 16,5% de la varianzas tres
primeros factores pueden ser etiquetados como itieatiores
de los constructos ya analizados en anteriores dtigaciones
(econdémico, social y econdmico-social). El ultimoe dos
constructos encontrado en el analisis factorial rgaarelacion
con el sistema de ayudas establecidas en las paHtique
tienen como centro de referencia el rural. Se tqada tanto de
factores externos o institucionales.

" El Analisis Factorial de Componentes Principaleagicomo objetivo reducir un nimero
grande de variables iniciales, en un numero redudel nuevas variables, denominadas
Componentes, que son combinacion lineal de lasinatgs y que ademéas son
independientes entre si. La reduccién no supormangun caso pérdida de la informacion
relevante proporcionada por las primeras varialité®bjetivo es identificar y cuantificar
factores comunes.
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Tabla 2: Motivaciones. Resultados del analisis faotial de
componentes principales.

Motivaciones Media Econémicas Sociales | Economico- | Institucionales
(D.T) Sociales

Estacionalidad y | 2,71 (1,36) | 0,751
fluctuacion  de
los mercados
agrarios

Obtencién de | 3,45(1,27) | 0,841
ingresos
adicionales

Aprovechamient 3,14 (1,38) | 0,782
o de nicho de
mercado

Mejora del uso | 2,96 (1,40) | 0,537
de los recursos

Estilo de vida 3,36 (1,31) 0,530
Posibilidad de | 3,41 (1,50) 0,867
sucesion futura

para la

explotacion

Posibilidad de | 2,97 (1,48) 0,767

empleo en el
ambito familiar

Posibilidad de | 2,46 (1,55) 0,619
abandono de la
actividad agraria

Exito de otras | 2,29 (1,36) 0,786
explotaciones

Concienciacion 2,25 (1,17) 0,797

del cliente

Hobby 2,00 (1,31) 0,802

Supresion de las | 2,25 (1,24) 0,820

ayudas en el
ambito agrario

Aprovechar 2,86 (1,43) 0,823
ayudas

Autovalor 2,34 2,59 2,5 2,14
% de varianza 18,02 19,2 19,3 16,5
explicada

73,02% varianza explicada por la solucién factorial . Rotacién ortogonal Varimax
Fiabilidad ®(a de 0,763 0,736 0,805 0,796
Cronbach)

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos del tmphbde campo

® Sirve para comprobar la fiabilidad de los constrsictomponentes o factores construidos,

valores cercanos a 1 indican elevada correlacitme &s variables que lo conforman.
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Tabla 3: KMO y prueba de Bartlett®

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin ,806
Prueba de esfericidad de | Chi-cuadrado aproximado 442,211
Barlett Gl 45

Sig. ,000

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del tapb de
campo

Los resultados del analisis estadistico de los slatos
permiten aceptar la primera hipotesis planteadaeknrabajo,
la posibilidad de existencia de distintos tipos mdetivaciones,
pudiendo establecer una tipologia de motivacionescdracter
diverso que influencia significativamente la dedisi de
emprender actividades de turismo rural.

En la busqueda de diferencias significativas en las
decisiones de emprender actividades turisticas id@mamos
diversos elementos ligados a las caracteristicasgmales de
los propietarios, a la actividad profesional de Ilmssmos y a
las caracteristicas de los establecimientos. Paralizar
posibles relaciones entre los diversos tipos deivaationes y
estas caracteristicas aplicamos test de comparacdn
medias® de cuyos resultados damos cuenta en la Tabla 4.

En relacién a las caracteristicas de los establembos
(tamafio y necesidad de recursos financieros para su
constitucién), comprobamos la existencia de relacéntre las
motivaciones institucionales y la situacion finaa@ inicial de
los establecimientos, los propietarios que cuendan niveles
de endeudamiento mas elevados son los que dan mayor
importancia a las ayudas gubernamentales existeatesectos
de incentivar la realizacion de actividades de saro rural.

Y Ambos indices nos permiten evaluar la idoneidalh deilizaciéon del analisis factorial de
componentes principales, esta se garantiza corregalde KMO>5 al indicar elevada
correlacion entre las variables de los factores,camo una significacion <0,001 en la
prueba de esfericidad de Barlett

10 Comparamos los valores de los factores correspatediea motivaciones construidos a
través del analisis de componentes principalessywvalores de los items relativos a
actividad emprendedora. El test nos permite congrédbhomogeneidad de las varianzas
de dos grupos de observaciones. En el caso deuqueraor sea menor a 0,1 se concluye
que existen diferencias estadisticamente sigriifest
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Tabla 4: Motivaciones segun caracteristicas de los
establecimientos y de las personas propietarias

Ec-Soc Sociales Econdémicas | Institucionales

F Sig F Sig F Sig F Sig

Tamaiio 1,18 | ,350 |,737 | ,604 | 1,56 | ,213 | ,303 | ,906
Situacion 818 | 528 | 1,14 | 363 | ,485 | ,747 | 4,71 | ,007***
Financiera

Experiencia €N | 199 | 143 | ,356 | ,785 | ,856 | ,488 | ,358 | ,783
gestién

Nivel de estudios 1.01 | ,466 | ,634 | ,753 | ,726 | ,680 | ,853 ,581

Género 3,84 | ,062* | ,182 | ,673 | 4,05 | ,055* | 1,18 ,286
Edad 133 | ,292 | ,505| ,851 | 1,65| ,178 | 1,69 ,167
Renta agraria ,460 | ,908 | 1,89 | ,128 | 2,45 | ,056* | 4,67 | ,004***

*p<0.1 ** p<0.05 *** p<0.01

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del tapb de
campo

Considerando las caracteristicas personales de las
personas propietarias de los establecimientos, sexivel
educativo, edad y experiencia en gestion, enconbsam
diferencias significativas en alguno de los facmotivadores
valorados por las personas emprendedoras. Asi sseptan
diferencias estadisticamente significativas para calso del
género. Las motivaciones econdmicas y las clasdasacomo
econdmico-sociales tienen distinto nivel de impoda en
funcion del género de las personas propietarias Ide
establecimientos. La edad, el nivel de estudios eXperiencia
en gestion guardan relacion con las motivaciones.

En cuanto al perfil profesional de los emprendedore
encontramos relacion entre las motivaciones insidnales y
la importancia de la renta agraria. Asi las persopeopietarias
gque cuentan con ingresos basados en mayor medida en
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actividad agraria, conceden mayor importancia a las
motivaciones institucionales.

Por tanto, contrastamos la segunda hip6tesis ddidjo,
que establecia la existencia de relacion entre waationes y
perfil de los emprendedores. Las motivaciones imngtionales
parecen ser mas importantes para los emprendedpresestan
mas fuertemente vinculados con actividades agrayigsecisan
mas financiacion para la nueva actividad turistichas
motivaciones econdmicas presentan vinculacién cbmgénero
de la persona emprendedora y el nivel de rentaragra

5. CONCLUSIONES, LIMITACIONES Y LINEAS FUTURAS
DE INVESTIGACION

El analisis de motivaciones para emprender actigdaka
de turismo rural ha mostrado la heterogeneidad ald¢dres que
influencian la decision de emprender. Asi, en dsédajo se ha
demostrado que podemos clasificar éstas y que adedealas
motivaciones econdmicas, las motivaciones sociadgquieren
un protagonismo no desdefiable en la decision derdificar,
al igual que motivaciones institucionales. Esteulesdo pone
de manifiesto que deben de considerarse un rangerdo de
factores tanto internos como externos para analidar
iniciativa emprendedora en el turismo rural y larehisificacidon
de actividades desde actividades agrarias a adaddeds
turisticas.

La generacién de rentas que aseguren la supervigenc
financiera ante la situaciobn de los mercados a@Sri
aprovechando el nicho de mercado de turismo ruralog
recursos existentes son los elementos que configula
estrategia que marca las pautas de entrada enceédrse

Las motivaciones institucionales figuran vinculadas
los fondos necesarios para emprender las actividddeisticas
y a la importancia de la renta agraria para los emngdedores.

Las motivaciones estrictamente econdmicas se
relacionan con el género de la persona emprendedora
importancia de la actividad agraria.

Las motivaciones sociales, son consideradas como
importantes pero no guardan relacion ni con lasactaristicas
de los establecimientos ni de las personas propigtade los
establecimientos.

Podemos deducir que la realidad de los negocios de
turismo rural nos muestra establecimientos turisticesultado
de la diversificacion de actividad empresarial das |
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explotaciones agrarias. En funcién de la depend®ngue
tengan de las rentas agrarias, las personas prapaet
conceden distinto nivel de importancia al aprovenhento de
ayudas institucionales y a elementos del ambitonéowoico.

Ademéas para las emprendedoras tienen mayor
importancia las motivaciones econdémicas. La expdidéa a las
diferencias encontradas en cuanto a género poddigasla a
la situacion en el mercado de trabajo de las mgeuwrales, las
mujeres toman la decisién de emprender actividaessticas
y figuran a efectos de propietarias compatibilizandas
actividades agrarias previas con las actividadesisticas,
aunque sigan figurando como titulares de las exgdaines los
hombres. Estos o bien desarrollan actividades fudea la
explotacion, o bien se dedican en mayor medida & la
actividades del establecimiento, motivo por el que
normalmente conceden menor importancia a los eldosen
econdmicos vinculados a la actividad del turismoatu

La inexistencia de relacion entre elementos comaded
nivel de estudios y experiencia con las motivaciompeaede ser
consecuencia de que el perfil de los emprendedesebastante
similar en cuanto a dichos elementos, son persaleamediana
edad, con bajo nivel de estudios y sin experienznagestion.
La falta de diversidad puede influir en la ausencia
diferencias en cuanto a motivaciones.

En el caso analizado en este trabajo, una Comunidad
Auténoma con un sector agrario en declive y un sealel
turismo rural en expansion, en buena medida debaddas
politicas de fomento aplicadas desde entes publeno®peos y
autondémicos, hemos indagado sobre elementos queegiuser
de utilidad en el futuro para poder avanzar en el
emprendimiento de actividades de turismo rural.

Este trabajo posibilita el profundizar en el estudie
los incentivos externos a un determinado sector famlita la
diversificacion de actividades hacia turismo rurademas
puede ser utilizado por parte de los entes encargade
desarrollar las politicas publicas para estableoercanismos
gue ayuden a los potenciales emprendedores del onadial a
alcanzar los objetivos previstos y maximizar su tedoucion,
asi como a continuar con las actividades turisticas

Las limitaciones de este estudio proceden basicaenen
de las caracteristicas de la informacion manejadlatratarse
de informacion recogida a través de un cuestionario
cumplimentado por los propietarios de los estahtgentos de
turismo rural de Galicia, la percepcion de los moesmsobre
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alguna de las variables estudiadas podria ser cem@htada
con otro tipo de informacion para analizar algunds las
cuestiones. También podria recurrirse a otras @i
estadisticas que nos permitiesen nuevos contrastes
hipétesis. Un analisis longitudinal, con informanidde los
mismos establecimientos a lo largo del tiempo pe¢imia
analizar los resultados en el largo plazo y estabterelaciones
entre supervivencia de las empresas analizadas vy
caracteristicas del emprendimiento.

Como linea futura de investigacion planteamos el
analisis de las relaciones causales entre motiveasopara
emprender actividades de turismo rural y éxito eesarial de
estas actividades, asi como la relacién entre amiaaigbles y
caracteristicas de los emprendedores, prestandoeceslp
atencion a la variable género.
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