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RESUMEN

Este trabajo tiene como propdsito principal el imstr el
impacto de la actividad turistica en la economiaRleerto Rico. Para
estos propésitos se usa un modelo de Insumo-Prtodbasado en las
matrices oficiales del 1967 hasta la Gltima matesimada por la Junta
de Planificacion de Puerto Rico para el 2002. Adsnse usa una
version actualizada por el autor para el afio 2003e estimaron los
impactos intersectoriales del vector de actividadidtica sobre la
produccion, empleo e ingresos salariales. Se usaoes modelos, el
modelo abierto y el modelo cerrado, de Leontief.eAths se llevd a
cabo un analisis de los indicadores principaledalactividad turistica
y la industria de hoteles.
Palabras clave:Puerto Rico, insumo, producto, Turismo, impacto
turistico,
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ABSTRACT

This paper aims to analyze the impact of tourism tme
economy of Puerto Rico using an input-output modalsed on six
input-output matrices estimated by Puerto Rico Rliag board from
fiscal years 1967 to 2002 and one version for y2@®7 updated by the
author using RAS method. The first part of the papeffers a
description of tourist activity and hotels industity terms of economic
indicators from early eighties to year 2010. Thesrd part is devoted
to a comparative analysis of the inter-industry @aeps of tourist
activity in terms of production, direct and inditeemployment and
income. A Leontief closed input output-output modelas used to
estimate the additional induced impact. One of th&in results derived
from the analysis is the reduction in productionmpoyment and
income generated by tourist activity and hotel isthy during the last
part of the period analyzed, especially from 20022007, in great part
due to the actual economic recession that bega®0id6.
Keywords: Puerto Rico; tourism impact; input-output model, pact
analysis

1. PROPOSITO DEL TRABAJO

El propésito de este trabajo es el de estimar glaaio de
la actividad turistica en la economia de PuertooRén un marco
de insumo-producto. El impacto se medird en térmimbe la
produccion, empleo e ingreso directo e indirectong@do por
esta actividad en los diferentes sectores indukdsiaperando en
la isla. Se cubriran los periodos de 1967, 197787,91992, 2002
y 2007. Hasta el afio 2002 existen matrices histgiestimadas
por la Junta de Planificacion de Puerto Rico. Lesirmados para
el 2007 se realizaron usando una matriz estimadaegbautor en
conjunto con datos histéricos publicados por eganaid.

El trabajo se dividira en dos partes principaldsn la
primera parte del trabajo se analizaran algunosicadores
macroeconOmicos relacionados con la actividad tuecés tales
como el Producto Bruto Interno, empleo y la produictad. Se
realizara el analisis de los indicadores tanto pkaaactividad
turistica en general, como los de la industria lieteles. La
segunda parte del trabajo se dedicara al analigsimpacto
usando la metodologia de insumo-producto.

2 La matriz de transacciones actualizada al 2002poretodo RAS esta disponible para aquellas
personas que les interese. Deben requerirla esedbial correo electronico autor
(angelruiz@onelinkpr.net).
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2. INDICADORES DE LA ACTIVIDAD TURISTICA Y LA
INDUSTRIA DE HOTELES

2.1. Actividad turistica: nUmero y gastos de visitates

Tabla N° 1: Numero de visitantes, gastos turisticottales y por region,
periodos seleccionados

NUMERO DE 2,061.6 3,425.8| 4,086.6 4,566.0 5,072.8 4,872.4
VISITANTES, TOTAL
(En miles)
- Turistas 1,642.3 2,559.7 3,130.7 3,341.4 3%83,678.9
En hoteles (1) 449.9 654.5 809/5 1,050.1 1(61,347.5
En otros sitios (2) 1,192.4 1,905,3 2,321.2292,3| 2,324.3 2,331.4
- Excursionistas (3) 419.3 866.1 955[9  1,224.6384.9| 1,193.5
GASTOS DE 757.7 1,366.4| 1,827.6 2,387,9 3,238.6 3,598.2

VISITANTES, TOTAL (En
millones de doélares)

- Turistas 736.5 1,316.1 1,762.0 2,273.6 3,0713429.6
En hoteles (1) 282.2 513.0 69812 1,007.9 1#428,546.1
En otros sitios (2) 454.3 803.1 1,063.7 1,2701,643.1| 1,883.t

- Excursionistas (3) 21.2 50.3 65.6 109.3 167.1168.6

NUMERO Y GASTOS DE TURISTAS
- Estados Unidos

NuUmero de turistas 1,274.3 1,806.9 2,246.84724| 2,828.6 3,046.2
Gastos 571.4 929.0 1,2645 1,690.8 2,357.83929
- Paises extranjeros
Nuamero de turistas 347.4 726.5 852.3 840.6 8.8B3 616.0
Gastos 155.8 373.5 4797 573.3 697.9 574.2
- Islas Virgenes
Ndamero de turistas 20.6 26.4 31.6 21|14 188 6.61
Gastos 9.3 13.6 17.8 14.¢ 15.7 15|5

Fuente: Junta de Planificacion, Apéndice Economitaforme Econdémico al
Gobernador, afios seleccionados
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Tabla N° 2: Tasa anual promedio de crecimiento, p&dos seleccionados

NUMERO DE VISITANTES, 7.08% 2.19% -0.80%
TOTAL
Turista: 6.66% 1.65% -0.04%
En hoteles (! 6.05% 5.34% -0.21%
En otros sitios (: 6.89% 0.01% 0.06%
Excursionistas (. 8.59% 3.79% -2.96%
GASTOS DE VISITANTES, TOTAL 9.20% 5.89% 2.13%
Turista 9.11% 5.71% 2.23%
En hoteles (’ 9.48% 7.42% 1.60%
En otros sitios (¢ 8.88% 4.44% 2.77%
Excursionistas (: 11.96% 9.80% 0.18%

NUMERO Y GASTOS DE TURISTAS
Estados Unidc
Numero de turist: 5.83% 2.33% 1.49%
Gasto 8.27% 6.43% 3.79%

Paises extranjer

Ndmero de turist: 9.39% -0.16% -5.98%

Gasto 11.90% 3.82% -3.83%
Islas Virgene

NUmero de turist: 4.36Y% -5.06% -2.43%

Gasto 6.69% -1.25% -0.19%

Fuente: Tabla 1

2.1.1. Nimero de visitantes

Las tablas 1 y 2 muestran los datos de numero dgairites,
gastos de los visitantes en la isla y las tasasr@éeimiento de las
variables, incluidas en la tabla 1, durante lagnits dos décadas
y media. Las mismas incluyen los datos totales y (B region
donde residen los visitantes.

Los datos revelan lo siguiente:

» La tasa de crecimiento en el niumero de visitarada isla
disminuy6 de 7.08% a 2.19% durante el periodo d85t2995 al
1995-2005. Durante el periodo 2005 al 2010 se h@eeimentado
una tasa negativa de crecimiento, en parte ocasiarmper la crisis
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econdémica experimentada en la isla y otros paiseB8tas
tendencias son ciertas también para las sub-clesifones de
turistas en hoteles, otros sitios y excursionistdas tasa de
crecimiento en turistas que se hospedan en otrogssque no son
hoteles préacticamente se mantuvo estatica duraraeultima
década.

* Se observa también una disminucién en la tasa de
crecimiento en los gastos de visitantes. Esta tisaminuyd de un
9.1% anual a un 5.7% anual durante las décadas 9B5-95 y
1995-2005 respectivamente. Aunque se experimentda u
disminucion en las tasas de crecimiento para elguoer del 2005
al 2010 estas permanecieron positivas.

* El analisis por region de origen de los visitaawt@uestra
un fuerte descenso tanto en el nimero de visitdsa@xeros y en
los gastos incurridos por estos durante las décadases
mencionadas. Ambas variables experimentan tasamativas de
crecimiento durante el periodo del 2005 al 2010pé&dficamente
el numero de turistas provenientes de paises epdras
disminuyd en forma absoluta durante la década d@518 2005 y
la tasa de cambio anual porcentual muestra cifregativas. Esta
tltima disminuye de 9.4% durante la década de 19885 a -
0.16% durante el periodo de 1995 al 2005.

2.1.1. Gastos por visitante

Un dato mas revelador es el del gasto por visitanfgecios
corrientes y constante. La tabla 3 muestra estarmfcién. Por
otro lado la tabla 4, tomada del informe de la &rizacion
Internacional de Turismo para el 2011, muestra date ingresos,
numero de visitantes e ingresos por visitante pygiones.

De estas tablas se derivan los siguientes hallazg@és
sobresalientes.

e De acuerdo a los datos publicados por la Junta de
Planificacion el gasto por visitante a la isla ednimo. Por
ejemplo, en el 2005 el mismo fue de $638.4 a preaorrientes y
tan solo $126.1 a precios de 1954. Para el 201(yadto por
visitante disminuye a $120.4. La tasa de crecimoedel gasto
por visitante, a precios constantes, disminuyé a pnomedio
anual de -0.07% durante la década del 1985 al 199an solo
aumenté en 0.80% del 2005 al 2010.

3 Aunque la tendencia decreciente se viene obsdovamtes de que se empezaran a sentir los
efectos de la recesion actual.
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Tabla N° 3: Gastos turisticos ior visitantes, 1981-2010

(en miles de %) (en miles) (en dolares 1954=10Q0*
1981 647,900.0 2,099 308.6 101.8
1982 718,200.0 2,061 348.4 108.9
1983 715,900.0 2,006 356.9 108.2
1984 712,400.0 2,019 352.9 105.9
1985 757,700.0 2,062 367.5 107.7
1986 792,600.0 2,145 369.6 107.9
1987 955,400.0 2,619 364.8 105.6
1988 1,121,400.0 3,004 373.3 104.7
1989 1,254,000.0 3,321 377.6 102.3
1990 1,366,411.0 3,426 398.9 104.9
1991 1,435,739.0 3,504 409.7 103.2
1992 1,519,651.0 3,730 407.4 101.2
1993 1,628,139.0 3,869 420.8 103.5
1994 1,728,308.0 4,023 429.7 103.7
1995 1,827,579.0 4,087 447.2 106.9
1996 1,898,271.0 4,110 461.8 109.2
1997 2,046,291.0 4,350 470.4 109.1
1998 2,232,865.0 4,671 478.0 108.7
1999 2,138,460.0 4,221 506.6 114.1
2000 2,387,925.0 4,566 523.0 114.3
2001 2,728,111.0 4,908 555.9 117.9
2002 2,486,427.0 4,364 569.8 120.0
2003 2,676,600.0 4,402 608.0 125.9
2004 3,024,000.0 4,889 618.5 126.6
2005 3,238,558.6 5,073 638.4 126.1
2008 3,644,467.9 5,391 676.0 117.7
2009 3,472,825.7 4,783 726.1 121.4
2010 3,598,198.0 4,872 738.5 120.4
Tasas de crecimiento
1985-1995 9.20% 7.08% 1.98% -0.07%
1995-2010 4.62% 1.18% 3.40% 0.80%

* La deflacién se llevé a cabo usando el indiceliaitp para gastos de consumo
Fuente: Apéndice Estadistico del Informe Econérald®obernador.
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* El analisis de la tabla 4 revela que en térmidesingresos
recibidos como por ciento del promedio mundial, region de
Europa ocupa el primer lugar en todos los periodasuidos en la
tabla. América ocupo6 el segundo lugar hasta el52Q0Quego fue
superada por Asia y el pacifico en el 2010. Dendeola Regidn
de América, América del Norte es la region con m@goingresos
turisticos por habitante para el 2010.

* En términos de ingresos turisticos recibidos anrégion
del Caribe, la participacion de Puerto Rico fue ta solo el
15.25%.

e En términos de ingreso por visitante la regig Qaribe,
a la cual pertenece Puerto Rico, recibié un ingre®o$1,174.1
comparado con $973 para Puerto Rico (el 82.8% caaga con
58.3% en el 2005).

* La Regidén que obtuvo mas ingreso por habitanéatd en
el 2005 como en el 2010, lo fue la regién de Odaai$2,352.4 y
$3,396.6 respectivamente).

3. INDUSTRIA DE HOTELES: PRODUCTO BRUTO
INTERNO

En esta seccidon se procederd a mostrar algunosadadires
del la industria hotelera. El indicador principadra esta industria
es el producto bruto interno de la misma. En latkaétsticas de
Puerto Rico se divide la industria en hoteles cocredes,
turisticos y casas de hospedajes. La tabla 4 madss datos del
PBI de la industria a partir de 1977 hasta el 2008.

Dentro del vector de gastos turisticos, en la dedaafinal
doméstica, la industria mas importante es la deehlest y casas de
hospedajes. En la ultima matriz de insumo produztblicada por
la Junta de Planificacion los gastos turisticosherieles y casas
de hospedajes constituia el 32% de los gastostiuois totales4.

* El Turismo se define como una actividad y no coumgdi una industria. Una actividad se nutre
de la oferta de otras industrias principalmentesgetor de los servicios (como se verd mas
adelante). Por otro lado los hoteles constituyemnindustria y tiene su cédigo como tal.
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Tabla N° 4: Numero y gastos totales y por visitanfepor region geografica,
afos del 2000, 2005 y 2010
Ingresos (en Billones Numero de

Region
Mundial
Europa
Europa del
Norte
Europa
Occidental
Europa
Oriental y
Central
Sur de
Europa y
Mediterraneo
Asiay el
Pacifico
Noreste de
Asia
Sur-Este de
Asia
Oceania
Sur de
Asia
América
América del
Norte
Caribe
Puerto
Rico (Afios
Fiscales)
América
Central
América del
Sur
Africa
Norte de
Africa
Africa del
sub.-Sahara
Medio
Oriente

de Ddlares)
2000 2005
433.0 682.0
2325 347.4
359 529
82.8 1221
204 323
93.4 140.2
91.3 138.9
46.1 71.2
26.2 331
142 24.7
4.8 9.0
130.8 145.3
101.5 107.0
171 20.7
2.4 3.2
3.0 46
9.2 13.0
105 21.3
3.8 6.9
6.7 14.4
179 28.6

Visitantes (en
Millones)

2010 2000 2005 2010
919.0 688.8 808.0 940.0
406.2 395.8 441.6 476.5
59.2 458 529 58.1
142.0 139.7 142.7 153.7
477 69.6 88.0 95.1
157.4 140.8 158.0 169.7
248.7 111.4 156.7 203.8
122.4 58.3 87.6 111.6
68.0 37.8 50.6 69.6
394 9.2 10.5 11.6
189 6.1 80 111
182.2 128.2 133.5 149.8
131.2 915 90.1 982
236 171 189 20.1
3.6 46 51 3.7

6.8 4.3 65 7.9

206 153 181 235
316 282 36.8 494
10.0 10.2 143 18.7
216 179 224 30.7
50.3 25.2 39.7 60.3

Ingresos por Visitante (en

Délares)

2000
628.6
587.4
783.8
592.7

293.1

663.4

819.6

790.7

693.1

2005 2010
844.1 977.7
786.7 852.5
1,000.0 1,018.9

855.6 923.9

367.0 501.6

887.3 927.5

886.4 1,220.3
812.8 1,096.8

654.2 977.0

1,543.5 2,352.4 3,396.6
786.9 1,125.0 1,702.7

1,020.3 1,088.4 1,216.3
1,109.3 1,187.€ 1,336.0

1,000.0 1,095.2 1,174.1

523.0

697.7

601.3

372.3
372.5

374.3

710.3

638.4 973.0
707.7 860.8
718.2 876.6
578.8 639.7
4825 534.8
642.9 703.6
720.4 834.2

Fuente: Organizacion Mundial de Turismo: PanorameDdel Turismo
Internacional, edicion 2011
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Tabla N° 5: Producto bruto interno, industria de hoteles (a miles de $,
precios corrientes)

1977 94,54; 6,78¢ 5,66¢ 106,99t
197¢ 110,80« 9,40: 5,23¢ 125,44t
197¢ 117,12 10,25¢ 5,77 133,15t
198( 131,73 11,41( 6,53 149,67!
1981 133,13 10,44¢ 7,15( 150,73t
198: 131,44 11,20( 7,74F 150,39:
198: 132,21¢ 11,18( 8,13¢ 151,53t
198¢ 131,17- 12,62¢ 8,78 152,58:
198t 148,21! 13,87¢ 9,197 171,29(
198¢ 165,54« 15,98: 9,55¢ 191,08
1987 186,82: 17,76¢ 10,16+ 214,75¢
198¢ 224,11¢ 19,85( 11,27 255,24
198¢ 252,30( 22,85: 13,60¢ 288,75t
199( 271,29¢ 22,88( 17,13° 311,31
1991 271,80¢ 28,16° 19,627 319,60
199: 298,80( 29,80( 21,60( 350,20(
199: 322,12: 32,07: 22,34 376,53
199« 361,26( 44, 77¢ 25,66" 431,70
199¢ 397,57¢ 46,62" 31,10z 475,30t
199¢ 410,18t 51,22¢ 33,49¢ 494,91
1997 415,84! 76,92¢ 36,75¢ 529,52
199¢ 451,42: 109,72¢ 28,92! 590,07
199¢ 502,08 123,22( 35,95 661,26(
200c 519,50( 154,50( 38,10( 712,10(
2001 540,80( 120,90( 36,10( 697,80(
200z 533,60( 112,50( 35,40( 681,50(
200¢ 537,30( 109,90( 50,40( 697,60(
200¢ 527,70( 117,80( 54,10( 699,60(
200¢ 551,50( 147,10( 55,20( 748,12!
200¢ 503,50( 152,30( 46,10( 701,90(
2007 456,10( 154,30( 45,10( 655,50(
200¢ 451,40( 149,70( 52,90( 654,00(
Tasas de Crecimiento
1977-1987 7.05% 10.10% 6.01% 7.22%
19871997 8.33% 15.78% 13.72% 9.44%
1997-200¢ 3.59% 8.44% 5.22% 4.41%
2005-200¢ -6.46% 0.59% -1.41% -4.38%
16
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Tabla N° 6: Producto bruto interno, industria de hdeles (en miles de $,

irecios de 1954i

1977 29,33¢ 2,10¢ 1,75¢ 33,19¢
197¢ 32,39¢ 2,74¢ 1,53 36,68(
197¢ 31,71t 2,77¢ 1,56: 36,05¢
198( 33,20° 2,87¢ 1,647 37,73(
1981 29,12( 2,28¢ 1,56¢ 32,96¢
198: 25,39 2,16¢ 1,49¢ 29,05(
198¢ 23,90 2,021 1,471 27,39
198¢ 23,15¢ 2,22¢ 1,55( 26,93¢
198t 25,55( 2,39 1,58¢ 29,52¢
198¢ 27,88¢ 2,69: 1,61( 32,19:
1987 29,51« 2,801 1,60¢ 33,92¢
198¢ 35,25t 3,12: 1,77: 40,15:
198¢ 36,73¢ 3,327 1,981 42,04
199( 37,84: 3,19 2,39( 43,42"
1991 37,73¢ 3,91( 2,72¢ 44,37:
1992 37,67t 3,751 2,72 44 ,15¢
199¢ 39,97¢ 3,98( 2,77% 46,72¢
1994 42,93( 5,321 3,05( 51,30:
199t 46,79¢ 5,48¢ 3,661 55,94¢
199¢ 41,26¢ 5,15¢ 3,37( 49,79(
1997 46,69 8,63¢ 4,127 59,457
199¢ 48,27" 11,73¢ 3,09: 63,10¢
199¢ 51,74¢ 12,69¢ 3,70¢ 68,15(
200( 51,34« 15,27( 3,76¢ 70,38(
2001 50,73¢ 11,34 3,38 65,46¢
200z 53,36( 11,25( 3,54( 68,15(
200¢ 48,03 9,82¢ 4,50¢ 62,36¢
200¢ 53,81¢ 12,01« 5,51¢ 71,35:
200~ 53,32¢ 14,22« 5,337 72,881
200¢ 46,92¢ 14,19¢ 4,297 65,42:
2007 41,79( 14,13¢ 4,13: 60,06(
200¢ 40,92t 13,57: 4,79¢ 59,29:

Tasas de

Crecimiento

19771987 0.06% 2.92% -0.91% 0.22%

1987-1997 4.69% 11.90% 9.90% 5.77%

1997-200¢ -1.08% 3.55% 0.47% -0.30%

200E-200¢ -8.45% -1.55% -3.50% -6.65%

Las Tablas 5 y 6 muestran los datos a precios eates y
constantes respectivamente constantes. Su analmgise de
manifiesto los siguientes hallazgos mas sobresadi®n

* La tasa mas alta de crecimiento del producto drimterno
de la industria de hoteles (incluye las tres clesi€tiones) se
experiment6 durante la década del 1987 al 1997ndoael mismo
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crecié a una tasa promedio anual de 9.4% a precrsientes y
5.8% a precios constantes5. Durante el periodald@7 al 2005
se experimentd una fuerte reduccién en el crecitdede la
industria. ElI PBI de la industria crecié a un prah anual de
4.41% a precios corrientes y —0.30% a precios camt&s, es decir
una tasa de cambio negativa a precios constantésaille base,
1954.

« Los datos demuestran que antes de la crisis enocad
actual ya la industria de los hoteles y casas depkdajes habia
estado experimentando reducciones en su aportaaloproducto
bruto interno (PBI) de las islas. Para el periodd d005 al 2008
el PBI de la industria se redujo a un promedio dnd& -6.65%,
una disminucién significativa. Se destaca la disatidn en la
tasa de crecimiento de los hoteles turisticos.

4. COMPENSACION A EMPLEADOS E INGRESO DE LOS
PROPIETARIOS

Es importante analizar el comportamiento del coatdos
hoteles del recurso humano versus el ingreso enmé&orde
ganancias y otros componentes del ingreso de lopiptarios. La
tabla 7 muestra el ingreso interno por componemgdalindustria
de hoteles para los afios de 1977 al 2008.

El analisis de la tabla 7 muestra:

* Los periodos de méas alto crecimiento fueron lass d
décadas incluidas en el periodo de 1977 al 1987.

* El ingreso interno y sus componentes muestran fureate
disminucion durante el periodo del 1997 al 2005.rénte este
periodo el ingreso interno aumenta a un ritmo andal3.7%, el
salario a un ritmo de 3.10% y el ingreso de lospeodarios a un
ritmo negativo de 5.9% comparado con 7.53%, 5.78%6y9% de
1977 al 1987 respectivamente.

Se puede observar una fuerte disminucion del ingrees los
propietarios a partir del afio 2001. La tasa decionéento durante
este periodo fue de -5.1%.

® Las series parten del afio 1977 afio a partir dal contamos con deflactores para esta

industria.
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Tabla N° 7: Ingreso interno por componente industia de hoteles (en
millones de ddlares)

Hoteles, Total Por ciento %

Afo Ingreso Compensacion| Ingresos de| Ingreso de
interno a empleados los los
propietarios | propietarios
1977 88.7 87.3 1.3 1.5%
1978 106.2 95.2 11.0 10.4%
1979 112.9 104.7 8.0 7.1%
1980 126.5 114.3 12.2 9.6%
1981 127.5 116.9 10.6 8.3%
1982 129.6 118.2 11.4 8.8%
1983 127.5 118.1 9.4 7.4%
1984 133.0 118.5 14.5 10.9%
1985 147.8 122.5 25.3 17.1%
1986 164.3 137.7 26.6 16.2%
1987 183.3 153.1 30.2 16.5%
1988 207.4 167.3 40.1 19.3%
1989 234.0 187.3 46.7 20.0%
1990 257.9 198.1 59.8 23.2%
1991 253.4 208.0 45.4 17.9%
1992 278.4 220.7 57.7 20.7%
1993 295.1 2445 50.6 17.1%
1994 340.1 286.3 53.8 15.8%
1995 379.0 313.6 65.4 17.3%
1996 393.4 325.0 68.4 17.4%
1997 426.6 339.9 86.7 20.3%
1998 471.4 360.5 110.9 23.5%
1999 488.3 352.3 136.0 27.9%
2000 520.2 359.4 160.8 30.9%
2001 503.1 342.4 160.7 31.9%
2002 490.2 347.7 1425 29.1%
2003 518.9 372.3 146.6 28.3%
2004 531.5 381.2 150.3 28.3%
2005 571 433.9 137.1 24.0%
2006 511.5 404.7 106.9 20.9%
2007 501.8 396.7 105.1 20.9%
2008 500.9 389.1 111.8 22.3%
Tasas de crecimiento
1977-1987 7.53% 5.78% 36.96% 27.37%
1997-2005 3.71% 3.10% 5.90% 2.11%
2005-2008 -4.27% -3.57% -6.57% -2.40%
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5. INGRESO NETO POR COMPONENTE

El ingreso neto por componente arroja luz sobre el
comportamiento de la ganancia, el salario y otromponentes del
mismo. La tabla 8 muestra estos indicadores pasadiios 2000,
2004, 2007 y 2008

Tabla N° 8: Ingreso neto por componente, industriale hoteles de Puerto
Rico, 2000 — 2008 (en miles de dolares)

Salarios Suplementos Ganancia Interés Ingreso Neto
Neto

2000
Hoteles
Turisticos 236,544 27,379 59,750 44,107 367,780
Comerciales 67,564 7,820 13,475 11,458 100,317
Casas de 2,762 320 30,964 898 34,944
Hospedajes
Total 306,870 35,519 104,189 56,463 503,041
2004
Turisticos 234,529 29,173 53,765 41,963 359,430
Comerciales 94,550 11,761 4,919 13,635 124,865
Casas de 2,786 347 35,895 913 39,941
Hospedajes
Total 331,865 41,281 94,579 56,511 524,236
2007
Turisticos 289,175 33,606 29,189 55,677 407,647
Comerciales 124,470 14,465 2,564 9,711 151,210
Casas de 3,566 414 38,226 1,147 43,353
Hospedajes
Total 417,211 48,485 69,979 66,535 602,210
2008
Turisticos 220,821 25,841 -8,743 70,172 308,091
Comerciales 124,051 14,517 -6,787 9,718 141,499
Casas de 3,466 406 46,356 1,125 51,353
Hospedajes
Total 348,338 40,764 30,826 81,015 500,943

Fuente: Junta de Planificacion

A partir del analisis de la tabla 8 se puede destda fuerte
disminucion en las ganancias de los hoteles cona¢esi y
turisticos. Por ejemplo, las ganancias de los legedomerciales
disminuyeron a un ritmo anual promedio de —-22.27&b 2000 al
2004 (en términos absolutos disminuyeron de 134 %millones.
Para el 2008 las cifras antes mencionadas se tomaegativas.

6 La Junta de Planificacion suplié al autor el @sgr neto por componente del 2000 hasta el
2004 y del 2007 al 2008. No se logré conseguirgiptoa otros afios intermedios y posteriores
al 2008.
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Por otro lado, el ritmo de aumento en las gananda los
“guest houses” ha sido positiva durante el perigdl@s salarios y
suplementos experimentaron tasas de crecimiento itivas
excepto para el afio 2008.

Los datos revelan una disminucién en el ratio deagecias
a ingreso neto total de 0.207, 0.18, 0.11 y 0.0Graplos afos
2000, 2004, 2007 y 2008 respectivamente.

6. EMPLEO DIRECTO Y PRODUCTIVIDAD

La industria de hoteles en Puerto Rico no generto al
empleo directo y la productividad en esta industrias
relativamente baja. En las proximas secciones saliaara el
empleo indirecto e inducido generado por esta indas El
problema de la baja productividad es uno de cardstexio pues
este indicador estd relacionado con la competitadidde esta
industria. Se estd consciente que los datos parairmeéa
productividad de una industria de servicio son defntes. No
obstante los datos que presentamos ofrecen una i@®ano
primera aproximacion) de las tendencias en estecadbr. La
tabla 8 a continuacion muestra el empleo direct@lyproducto
bruto interno por empleado a precios del 1954.

» Los datos de la tabla 9 muestran que, exceptoa par
década de 1990 al 2000, la tasas de crecimienteleproducto
bruto interno, empleo y productividad han sido stangialmente
bajas. De hecho, del afio 2000 al 2010 la tasa deboa en el
empleo, producto bruto interno y la productividada hsido
negativa.

* De hecho la tasa de crecimiento en la productidicha
sido positiva pero muy baja en los dos primeros i@edos y
negativa del 2000 al 2010.

e Si tomamos la productividad como un indicador de
competitividad tenemos que concluir que la industdie hoteles y
casas de hospedaje no es el mejor ejemplo de udasiria
competitiva.
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Tabla N° 9: Empleo y productividad, industria de hoteles

1980 8,93 37,73( 4,223
1981 8,89 32,96¢ 3,707.¢
1982 7,70¢ 29,05( 3,768."
1983 7,017 27,39: 3,904.(
1984 7,26 26,93¢ 3,707.:
1985 7,25¢ 29,52¢ 4,068.:
1986 7,292 32,19: 4,414."
1987 8,14 33,92¢ 4,167.(
1988 9,467 40,15: 4,241
1989 9,50( 42,04« 4,425
1990 9,45¢ 43,42" 4,591..
1991 9,70( 44,37 4,574.
1992 9,88: 44,15¢ 4,467."
1993 10,84: 46,72¢ 4,310.:
1994 11,61° 51,30: 4,416.:
1995 12,02t 55,94! 4,652.
1996 12,64 49,79( 3,938.¢
1997 14,08: 59,45 4,221.¢
1998 14,72¢ 63,10: 4,285..
1999 14,35( 68,15¢ 4,749..
2000 14,25¢ 70,37( 4,935.¢
2001 13,92¢ 65,46¢ 4,701.
2002 13,717 68,15( 4,968.
2003 14,17+ 62,36¢ 4,400.(
2004 14,64¢ 68,69: 4,690.:
2005 15,13 71,32 4,712.¢
2006 15,20( 65,42: 4,304.(
2007 14,40( 60,09° 4,173.
2008* 14,20( 50,67¢ 3,568.¢
2009 12,80( 44,77 3,497.¢
2010 12,80( 43,37¢ 3,388.¢

Tasa de

Crecimiento

198(-199( 0.57% 1.42% 0.84%

199(-200( 4.19% 4.95% 0.73%

200¢-201c -1.07% -4.72% -3.69%

* Datos para los afios 2008 al 2010 estan clasig

por el nuevo codigo del NAICS y se refieren a 'aboientos
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7. IMPACTO INTERINDUSTRIAL DE LA ACTIVIDAD
TURISTICA: UN ENFOQUE DE INSUMO-PRODUCTO

En esta seccion se estimaran los impactos directos,
indirectos e inducidos de la actividad turistical iEnpacto se
medira en términos de produccidén interindustrialnpéeo e
ingresos salariales. Se usara un modelo de insumdyzto
derivado de los bancos de datos de insumo-prodastomadas por
la junta de Planificacion a partir del 1967 hasta2@02. Ademas
se usarda una version actualizada por el autor paraio 2007. El
modelo se actualizé usando datos de valor afiadidaemntas por
sector industrial suplidos por la Junta de Plardti®on. Se usé el
método RAS desarrollado en el Departamento de Egdao
aplicada de la Universidad de Cambridge en Inglatérpara
actualizar la matriz de insumo-producto del 200&i@do afio para
el cual existe una matriz oficial). El modelo seauson vectores
de empleo e ingresos actualizados para estimar empleos e
ingresos indirectos e inducidos de la actividadigtica y la
industria de hoteles. La formulacion mateméaticanseestra en el
Apéndice Técnico a este trabajo.

7.1. Impacto de la actividad turistica

El gasto en que incurren los turistas del exteror Puerto
Rico constituye parte importante de la balanza dgd3 de Puerto
Rico, clasificAndose el mismo como una exportacé@servicios.
El mismo tratamiento se le da en la contabilidad ideumo-
producto en la cual los gastos turisticos formamnrt@ade las
exportaciones que a sSu vez son vectores componedesla
demanda final por bienes y servicios. La demandaalfien la
contabilidad de insumo-producto es definida comacsilana de los
vectores8 de consumo, inversion, gastos del golery
exportaciones menos importaciones. Desde el 196¢otdabilidad
de insumo-producto incluye el vector de gastos t®tantes. Para
estimar la produccion (ventas) que generan estostogaen los
distintos sectores de la economia se usan los nssjuato a la

7 Cambridge University, Department of Applied Econesilnput-Output Relationships,
1954-1966. Vol.3, A Programme for Growltondon: Chapman and Hall, 1963. Vea también:
Ronald E. Miller y Peter D. Blair (2009), Input-@ut Analysis, Foundations and Extensions
segunda edicién, Prentice-Hall, Inc. Englewood ©&jfNew Jersey, capitulo 7, paginas 313-
336.

8 La palabra vector procede del algebra lineal ¢éeminos econémicos lo que significa es que
los componentes de la demanda final se estimars@uior industrial, 0 sea que no estan
agregados. En el andlisis macroeconémicos estopamntes se presentan en forma agregada
y se simbolizan como sigue: DF (= PB) = C + | + GEX.-Imp.). donde ¢ = consumo, | =
Inversion, G = Gastos del Gobierno, Ex. = expodiaes y Imp. = importaciones (intermedias
mas finales).
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matriz inversa del modelo. En simbolos, derivado d&
matematica de matrices, estas relaciones como sestnan en la
siguiente ecuacion:

1 X1 = (I-A) "Gy
X7

donde = produccién(o ventas) intersectoriales

-1
generadas por la actividad turl'sticg,'A) = matriz inversa de
insumo-producto, o matriz tecnolégica de coeficent de

requisitos directos e indirectos ?T = vector de gastos turisticos

La tabla 10 muestra las demandas finales doméstibas
1967 al 2007 segun agregadas por el autor para rhese
compatibles con la matrices recientes las cualesluyen un
mayor numero de sectores industriales. Las diswibn de los
datos por sector industrial para el afio 2007 fmerestimados
por el autor, pero el total de la columna fue tomatel Apéndice
Estadistico al Informe Econdédmico al Gobernador paaafio
2010.

Los datos de la tabla 10 muestran los sectores guHen
bienes y servicios al visitante del exterior. En&r®tos sectores se
encuentra la industria de hoteles. Estos datosifttan lo antes
dicho relacionado con la definicion de lo que eswattividad (se
suple de diferentes industrias) y lo que es unausida (en este
caso hoteles). Se observa que la demanda de lasamties por
servicios hoteleros fue de alrededor de $801.1 onidls en el afio
2002 comparado con $371.8 millones en el 1992, meenque la
demanda final de los gastos turisticos fue de $&,%1 millones
en el 2002. Se estima la demanda final para lavatdid turistica
para el 2007 en $3,140 millones la cual incluye weananda por
servicios hoteleros de $996. 6 millones. Obsérvéambiéen el
gran aumento en la demanda por servicios suplides =&
industria de comercio, bienes raices y serviciodrdaasportacion.

En el modelo de insumo-producto los vectores detams
turisticos son parte de la demanda final9 la cuahstituye la
matriz exdgena. Esto significa que hay que soluaroal modelo
para obtener los vectores de produccion (solucadnmodelo)
generada por la demanda final (en este caso poveetor de
gastos turisticos).

9 Son parte de las exportaciones la cual se dmiddos vectores, exportaciones de bienes y
servicios y gastos turisticos.
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Tabla N° 10: Vectores de gastos turisticos como cponente de la demanda final
en las matrices de insumo-producto periodos seleooiados (en miles de $, precios

corrientes)
Sector Industrial

1967

1987

1992 \

2002

2007*

1977 \

Cafia de Azucar 0 0 0 0 0 0
Otra Agricultura 1,885 2,703 2,369 2,330 664 828
Mineria 0 0 0 0 0 0
Construccion 0 0 0 0 0 0
Productos de Leche 3,285 6,335 14,660 15,839 23,181 28,925
Productos de Panaderia 717 2,618 6,70 4,547 6,885 8,591
Centrales, Refinerias y Confites 1,294 2,350 11,809 15,304 3,545 4,424
Bebidas Alcohdlicas y Maltas 5,595 9,389 216 25,877 20,344 25,385
Bebidas No-Alcohdlicas 1,264 12,026 20,344 22,585 ,658 12,051
Alimentos miscelaneos 7,027 18,756 56,663 58,920 ,5589 99,267
Productos de tabaco 81 9,786 13,908 14,467 3,056 8133,
Ropa y Productos Textiles 0 19,723 63,474 79,941 1,118 151,131
Madera y Productos de Madera 0 0 0 0 0 0
Papel y Productos de Papel 0 0 0 0 0 0
Imprenta y Editoriales 0 1,725 2,053 653 10,853 543,
Productos Quimicos 0 0 18,504 28,966 38,568 48,126
Refinerias y Productos de Petréle 0 0 1,066 45,138 95,167 118,750
Cuero y Productos de Cuero 0 846 22,119 23,829 388,2| 22,758
P. de Piedra, Arcilla y Cristal 0 0 0 0 0 0
Productos Primarios de Metal 0 0 0 0 0 0
Productos Fabricados de Metal 0 0 0 0 0 0
Magquinaria, Excepto Eléctrica 0 0 0 0 0 0
Magquinaria Eléctrica 0 0 0 0 0 0
Equipo de Transportacion 0 0 0 0 0 0
Instrumentos Profesionales 0 0 0 0 0 0
Manufactura Miscelanea 1,409 3,774 9,514 745 10,588 13,211
Transportacién 10,648 34,049 102,44 159,413 238,47 285,091
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Electricidad 0 0 0 0 0 0
Agua, gas y servicios sanitarios 0 0 0 0 0 0
Comercio 36,514 77,908 69,415 108,464 646,101 8Q6,2
Bancos y otras agencias de créditp 0 0 0 0 0 0
Seguros 0 0 0 0 0 0
Bienes raices 0 38,813 135,032 215,401 292,66 28685
Hoteles y casas de hospedaje 68,407 112,577 190,123371,854 801,056 999,567
Servicios personales 0 0 5,786 13,969 26,459 33,016
Servicios comerciales 0 0 0 0 0 0
Diversién y recreacion 11,148 26,022 58,876 65,156 74,578 93,059
Servicios de salud 0 0 0 0 0 0
Otros servicios 0 0 1,860 2,336 5,647 7,046
Gobierno del ELA. 0 0 0 0 0 0
Gobierno Municipal 0 0 0 0 0 0
Gobierno Federal 0 0 0 0 0 0
Total 149,274 | 379,395 806,934 1,275,733 2,516,405,14@R000
* Las partidas interindustriales estimadas powrla®res. El total, tomado de la Junta de Planificac
Fuente: Junta de Planificacion, Matrices de InsuRroducto
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7.2. Impacto en produccion

La tabla siguiente muestra la produccién generada la
demanda final de bienes y servicios de los visiegnt la isla
incluyendo los servicios hoteleros. La producci@tal generada
por la demanda final de visitantes totalizé $3,7ZZ7 &illones para
el aflo 2002. La cual incluye $826.4 millones porrvseios
hoteleros. La produccion total estimada para el 2007 fue de
$5,342.9 millones y $1,012.6 millones para hotelescasa de
hospedaje. Es decir que para el 2002 por cada $100@ de
aumento en la demanda por servicios turisticos seegan $501
adicionales en produccion en forma indirecta (uredacién de
produccion a demanda final de 1.501) de la mismanfo para el
2007 cada $1.000.000 dolares de aumento en gastdsticos en
los diferentes sectores de la economia se generaugrcion
indirecta por la cantidad de $701.5 (una relaci@pdoduccion a
gastos de visitantes de 1.701). Es importante safiaue el
impacto de los gastos de visitantes en la produtditcluye los
hoteles.

El analisis de la tabla pone de relieve que ladustrias
méas favorecidas en el 2002 y 2007, en términos wdbr de la
produccion generada por la actividad turistica (@uwen la gran
mayoria de las mismas experimentaron reduccioneswebhasa de
crecimiento), fueron las de hoteles, comercio, sf@ortacién y
finanzas, seguros y bienes raices. Estas industgexseraron el
69.6% y 62.9% de la produccion total generada porattividad
turistica para los afios 2002 y 2007 respectivameBteel sector
manufacturero las industrias mas beneficiadas fonetas de
alimentos miscelaneos, ropa y textiles refinerias petréleo y
otros productos de petréleo, y productos quimicosmyormente
farmacéuticas). Juntas generaron el 8% y el 9% toedl de la
produccion para el 2002 y 2007 respectivamente. jpaduccidn
de la manufactura en su totalidad represento eB%4y el 21.5%
de la produccién total para los afios 2002 y 200speetivamente.
Es decir que el impacto de la actividad turistiea la produccion
intersectorial se deja sentir mayormente en el credae los
servicios y dentro de este sector un grupo reduaeéoindustria
gue generaron mas del 60% de la produccién.
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Tabla N° 11: Vectores de produccién generada paastos turisticos: solucién al
modelo de insumo-producto periodos 1967-200&n(miles de $, precios corrientes)

Carfia de Azlcar 806 1,018 336 16 26
Otra Agricultura 1,029 11,719 19,697 25,274 38,178 9,909
Mineria 22 185 571 2,387 7,152 89,115
Construccion 352 10,379 14,859 25,07€ 67,626 7,55p
Productos de Leche 476 7,001 15,93 19,245 19,921 5,373
Productos de Panaderia 158 2,77¢% 7,085 6,290 11,862 13,359
Centrales, Refinerias y Confites 293 4,464 15,459 9,098 3,864 14,827
Bebidas Alcohdlicas y Maltas 548 10,863 851 29,815 21,607 38,722
Bebidas No-Alcoholicas 325 14,161 27,142 30,079 315, 47,132
Alimentos miscelaneos 646 24,095 71,91¢ 71,246 257,0f 105,748
Productos de tabaco 17 10,714 15,912 17,013 4,049 8,871
Ropa y Productos Textiles 32 23,92( 64,883 81,415 9,98 159,102
Madera y Productos de Madera 25 520 574 761 2,925 3,702
Papel y Productos de Papel 95 3,09 5,724 5,459 0471, 27,322
Imprenta y Editoriales 274 4,307 6,420 9,357 26,902 109,301
Productos Quimicos 38 3,489 23,430 38,914 71,178 0,318
Refinerias y P. de Petréleo 113 24,449 18,464 86,76 77,708 121,358
Cuero y Productos de Cuero 2 948 22,823 24,811 712,2 29,103
Ptos. de Piedra, Arcilla y Cristal 260 2,667 3,717 4,227 6,718 18,670
Productos Primarios de Metal 35 1,038 405 592 2,420 10,298
Productos Fabricados de Metal 101 4,399 4,156 4,368 7,921 73,470
Magquinaria, Excepto Eléctrica 5 5,853 1,896 437 683, 58,126
Magquinaria Eléctrica 43 2,732 1,162 1,594 41,307 142
Equipo de Transportacion 5 51 307 578 172 33,513
Instrumentos Profesionales 1 1,050 831 169 13,107 5,082
Manufactura Miscelanea 404 5,242 12,187 4,778 12,79 87,582
Transportacion 3,481 52,324 126,897 207,851 280,162 387,270
Comunicaciones 1,357 7,191 19,067 31,647 85,799 1488,
Electricidad 1,082 12,239 17,114 24,019 56,340 35,8
Agua, gas y servicios sanitarios 155 1,974 4,332 094, 25,464 158,810
Comercio 11,775 83,781 112,908 186,825 733,730 1,038,275
Bancos y otras agencias de crédito 866 4,435 13,404 25,578 188,532 180,035
Seguros 273 3,988 7,016 18,212 72,316 351,123
Bienes raices 486 56,340 185,023 300,010 530,425391,874
Hoteles y casas de hospedaje 28,917 112,617 195,196379,951 826,365 1,012,639
Servicios personales 210 2,120 7,963 15,567 39,507 149,745
Servicios comerciales 1,449 22,169 31,726 64,871 ,9081 12,327
Diversion y recreacion 4,777 28,671 68,83¢ 80,668 9,5@0 101,777
Servicios de salud 12 75 2,351 514 1,225 108,382
Otros servicios 2,023 9,678 31,116 54,814 87,507 723,
Gobierno del E.L.A. 743 1,935 4,251 8,747 1,071 109
Gobierno Municipal 22 360 1,095 1,558 26 18,736
Gobierno Federal 404 655 1,700 2,558 13,578 0
Total 63,929 581,479 1,187,421 1,919,599  3,778,195,342,880
* Las partidas interindustriales estimadas porla®res. El total tomado de la Junta de Planiftoaci

Fuente: Junta de Planificacion, Matrices de InsuRroducto
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Tabla N° 12: Industrias que experimentaron reduccioes substanciales en
la produccion generada por la demanda final turista

Tasas de Crecimient

Industria 1967-1987 1987-200%
Productos de Lecl 19.18% 1.50%
Productos de Panade 20.95% 3.50%
Centrales, Refinerias y Confi 21.93¥% -8.83%
Bebidas N~Alcohdlicas 24.77% -3.74%
Alimentos miscelane 26.57% -1.53%
Productos de taba 40.85% -8.72%
Ropa y Productos Textil 46.44Y% 2.20%
Productos Quimict 37.97% 7.69%
Cuero y Productos de Cu: 58.47% -4.05%
Equipo deTransportacio 22.34Y% -3.81%
Manufactura Miscelant 18.57% 0.33%
Transportacio 19.70% 5.42%
Bienes raice 34.59% 7.27%
Servicios comercial 16.68% 7.35%
Diversién y recreacic 14.27% 1.77%
Servicios de salt 30.11% -4.26%
Gobierno del ELA 9.11% -8.78%
Gobierno Municipe 21.54% -22.15%

La tabla 12 muestra las reducciones marcadas que ha
sufrido la produccion intersectorial generada pobitwismo para
dos periodos de tiempo.

El andlisis de la tabla habla por si solo. La intdies
turistica ha sufrido grandes reducciones en la poeddn
generada por esta actividad en los diferentes gsestode la
economia de Puerto Rico al comparar los periodek 1P67 al
1987 y 1987 al 2002. Muchas de las industrias aféat podrian
ser clasificadas como estratégicas para un dedarredludable
del turismo en Puerto Rico. Entre estas industdasdestacan las
de productos alimenticios, ropa y textiles, prodwsctquimicos
(que incluye Ila industria farmacéutica y otros puotbs
guimicos), servicios de transportacién (se inclugsm esta
industria, transportacion por taxis y autobuses, raot
transportacién terrestre, transportacion aérea,naigs de viajes
y otras), diversion y recreacion y servicios deushl(médicos,
laboratorios, hospitales y otros).
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7.3. Impacto en empleo

En esta seccion se analiza el impacto directo ereovdo de
los gastos turisticos en diversas industrias y ®grega el
impacto de la industria de hoteles. La estimaciénlleva acabo
de la siguiente manera. Se estima el empleo padawna de las
43 industrias que incluyen en el modelo luego sedk el empleo
por la produccion de cada sector para formar untaecde
coeficientes de empleo (definido como empleados malién de
dolares de la produccién de cada una de las 43strias.

En términos matematicos,

E
N = ——
2. donde E es el empleo para 43 sectores
industriales, X es la produccién y N es el vecter acbeficientes
de empleo.

Una vez obtenida la solucion al modelo, o sea la
produccion generada por el turismo, se multipli@anhisma por
los coeficientes de empleo para de este modo obtehempleo
directo e indirecto generado por la actividad ttids.

En términos matematicos,

X N)=E_,, . E,.

GT( ) d+i donde ~d+i es el empleo directo
e indirecto generado por las producciones, que avem fue
generada por la demanda final turistica, N es ed¢fiziente de

empleo yXGT es el vector de produccidn intersectorial genarad
por los gastos turisticos.
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Tabla N° 13: Vectores de empleo generado por gastos tuitsis en las
matrices de insumo-producto

2002 2007*
Sector Industrial 372 146 97 113 106 9
Cana de Azucar 2,249 833 1,054 1,110 1,149 287
Otra Agricultura 8 11 6 32 80 100
Mineria 133 333 306 419 687 853
Construccion 122 77 97 99 103 162
Productos de Leche 32 96 132 104 170 169
Productos de Panaderia 85 93 134 111 25 36
Centrales, Refinerias y Confites 98 125 2 79 40 63
Bebidas Alchdlicas y Maltas 59 236 28 17 11 29
Bebidas No-Alcohdlicas 271 196 590 631 384 629
Alimentos miscelaneos 8 168 100 81 25 103
Productos de tabaco 11 1,008 2,148 2,356 1,158 71,80
Ropa y Productos Textiles 8 17 11 14 38 269
Madera y Productos de Madera 20 32 4% 41 79 173
Papel y Productos de Papel 63 10y 111 104 234 839
Imprenta y Editoriales 18 17 55 81 60 7%
Productos Quimicos 21 25 18 63 90 125
Refinerias y Productos de 1 43 403 349 133 279
Petréleo
Cuero y Productos de Cuero 61 53 41 39 53 129
Productos de Piedra, Arcilla 'y 6 16 2 2 8 30
Cristal
Productos Primarios de Metal 39 83 47 46 67 551
Productos Fabricados de Metal 1 68 9 2 25 40
Maquinaria, Excepto Eléctrica 18 45 10 13 18V p
Maquinaria Eléctrica 1 2 3 6 2 32¢
Equipo de Transportacién 1 30 7 1 91 153
Instrumentos Profesionales 127 113 141 52 106 639
Manufactura Miscelanea 1,529 1,677 2,286 2,355 3,484,248
Transportacion 296 208 282 336 484 439
Comunicaciones 109 136 158 167 171 206
Electricidad 83 137 102 124 175 963
Agua, gas Yy servicios sanitarios 5,723 4,942 3,388,971 | 10,611 13,249
Comercio 106 101 126 160 367 309
Bancos y otras agencias de 70 94 80 124 448 1,921
crédito
Seguros 46 148 473 572 400 261
Bienes raices 6,432 9,974 9,544 14,928 9,111 9,851
Hoteles y casas de hospedaje 309 70 231 569 431 401,44
Servicios personales 590 680 73( 2,379 2,935 3,645
Servicios comerciales 3,02¢ 2,647 3,431 3,075 1,158,162
Diversion y recreacion 10 8 121 18 36 44
Servicios de salud 421 483 728 963 1,812 2,897
Otros servicios 147 137 223 368 29 36
Gobierno del E.L.A. 12 38 55 43 44 54
Gobierno Municipal 26 24 25 18 109 135
Gobierno Federal 22,770 | 25,478, 27,571 36,139 36,916 48,791
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La tabla 13 muestra el empleo directo e indirecemerado
por la actividad turistica, incluyendo hoteles. Ehafio 2007 se
estima que la actividad turistica gener6 un tota d8,791
empleos directos e indirectos. De estos 9,851 fonggenerados en
la industria de hoteles, 13,249 en la industriacoenercio, 6,681
en el sector manufacturero, 4,248 en la industrida
transportacion 2,897 en la industria de otros s&o4d, y 3,645 en
servicios comerciales. La tabla siguiente muestrmdectores mas
impactados en cuanto al empleo generado por lavaad
turistica.

La industrias incluidas en la tabla 14 fueron resgables
del 73.16% del empleo total generado por la actdiduristica
para el aiio 2007 y 78% para el 2002.

Otra vez observamos que el impacto tanto en empglkeno
en produccion generado por el turismo se conceatranuy pocas
industrias implicado pocos eslabonamientos con esto del
sistema. También se observa una reduccion en ellemgurante
el periodo del 2002 al 2007.

Tabla N° 14: Industrias con mayor generacion de enkpo directo e
indirecto como resultado de la actividad turistia en Puerto Rico

Industria 1967 197 1987 199: 200z 2007
Comercic 5,72 4,94; 3,38( 3,971 10,61. | 13,24¢
Hoteles y casas ( 6,43: 9,97¢ 9,54« 14,92¢ 9,111 9,851
hospedaje

Servicios comercials 59C 68C 73C 2,37¢ 2,93t 3,64t
Transportacio 1,52¢ 1,67 2,28¢ 2,35¢ 3,48: 4,24¢
Otros servicio 421 48¢ 72¢ 963 1,81:2 2,891
Ropa y Productc 11 1,00¢ 2,14¢ 2,35¢ 1,15¢ 1,801
Textiles

Total 14,706 | 18,763 | 18,815 26,953 | 29,109 | 35,697

Por ciento del Emple | 64.58% | 73.64% | 68.24% | 74.58% | 78.85% | 73.16%
Total

7.4. Ingresos
Usando el modelo de insumo-producto se puede estima
también el ingreso directo e indirecto en forma skdarios que
reciben las personas. Esta partida es parte daervafiadido que
permanece a nivel local. ElI procedimiento para dmiear el
ingreso directo e indirecto se explica a contindaciSe estima el
salario para los sectores industriales incluidoslamatriz, luego
el mismo se divide por la produccion de estos sexdopara de
este modo estimar los coeficientes directos de esgr Luego la
solucion del modelo que es la produccion generaadlalps gastos
turisticos se multiplica por los coeficientes deglieso para

determinar el ingreso directo e indirecto en el cakel modelo
31
Gran Tour: Revista de Investigaciones Turisticaé (2012)pp. 8-43 ISSN: 2172-8690



Impacto econdémico de la actividad turistica y ldiustria de hoteles en la economia de Puerto
Rico: Un andlisis usando el modelo de insumo-préaluc

abierto y los ingresos directos, indirectos e indws en el caso
del modelo cerrado. En forma de simbolos (usandsitabologia
de algebra lineal):

S
W= —
X donde S son los salarios por industria, X la
produccion y W son los coeficientes de ingreso.

W(X = S

( GT) GT donde X es la produccién generada por
los gastos turisticos y W los coeficientes de imgrey S es el
ingreso directo e indirecto generado por los gastossticos.

En el caso del modelo cerrado se wusa el mismo
procedimiento solo que ahora la matriz inversa uyel el sector
de las familias. La tabla 15 muestra los ingresdsectos e
indirectos

Los datos se han estimado usando la ultima matriz
publicada por la Junta de planificacibn y muestrgne la
actividad turistica generd $691.5 millones en irggre salariales
en el aino 2002. Aplicando la matriz estimada porlaetor para el
2007 elevan la cifra a $1,096.6 millones para ehoienado afio.

De nuevo encontramos que los salarios generadostwen
mayoria se concentran en un grupo pequefio de sestor
industriales tales como la industria de hoteles,meccio,
transportacion y finanzas, seguros y bienes rai&msla industria
manufacturera solo se generaron $53.1 millones 2002 y
$59.2 millones en el 2007. Es decir que el impaotayor de la
actividad turistica, en lo que concierne al valdiradido en forma
de salarios, es en el sector de los servicios.

En el caso de los hoteles el ingreso directo e riactio
totalizé $221.5 millones y $321.5 para los afos 200 2007
respectivamente.

En el mas largo plazo los ingresos generados por la
actividad generan una segunda ronda de produccedmpleos e
ingresos una vez se consumen estos ingresos. Hnetadologia
de insumo-producto estos impactos se conocen compactos
inducidos, Estos dan lugar a lo que denominamostipli¢adores
de tipo 2.
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Tabla N° 15: Vectores de ingresos generados pasl gastos turisticos:

matrices de insumo-ﬁroducto 1967, 1977, 1987, 20-@2007

Cafia de Azlcar 541 772 1,920 565 203 40
Otra Agricultura 1,029 1,814 3,917 5,640 9,495 2,504
Mineria 22 55 88 405 1,218 1,855
Construccion 352 2,309 2,173 4,122 10,604 16,151
Productos de Leche 476 596 1,446 2,008 2,601 3,961
Productos de Panaderia 158 636 1,391 1,477 2,695 2,586
Centrales, Refinerias y Confites 293 480 2,282 2,708 576 1,350
Bebidas Alcohdlicas y Maltas 548 957 40 1,784 1,401 2,710
Bebidas No-Alcohdlicas 325 1,261 629 544 297 1,124
Alimentos miscelaneos 646 1,784 7,521 7,716 6,970 9,675
Productos de tabaco 17 1,124 1,512 1,317 636 3,372
Ropa y Productos Textiles 32 5,983 17,378 21,306 17,059 15,251
Madera y P. de Madera 25 98 102 132 530 807
Papel y Productos de Papel 95 232 634 843 1,822 2,992
Imprenta y Editoriales 274 1,128 1,635 2,045 5,980 9,109
Productos Quimicos 38 204 1,285 2,324 2,453 4,023
Refinerias y P. de Petréleo 113 392 463 2,096 2,556 4,144
Cuero y Productos de Cuero 2 192 3,628 4,280 2,072 1,565
P. de Piedra, Arcilla y Cristal 260 468 614 772 1,153 2,945
Productos Primarios de Metal 35 156 28 63 176 863
Productos Fabricados de Metal 101 652 576 618 1,138 1,734
Magquinaria, Excepto Eléctrica 5 651 156 40 832 1,187
Magquinaria Eléctrica 43 403 114 153 3,955 5,994
Equipo de Transportacion 5 12 41 91 37 55
Instrumentos Profesionales 1 182 112 22 2,117 5,103
Manufactura Miscelanea 404 916 1,927 726 2,189 13,022
Transportacion 3,481 8,611 25,503 37,326 55,278 80,149
Comunicaciones 1,357 1,888 4,914 7,358 16,728 17,220
Electricidad 1,082 1,888 2,687 4,226 11,905 18,227
Agua, gas y s. sanitarios 155 1,027 1,202 2,277 7,539 41,266
Comercio 11,775 23,948 27,622 38,565 149,353 237,099
Bancos y otras ag. de crédito 866 1,658 2,829 4,706 16,306 17,970
Seguros 273 1,234 1,587 3,587 12,349 71,443
Bienes raices 486 2,720 7,248 10,994 19,274 12,547
Hoteles y casas de hospedaje 28,971 51,436 71,932 131,948 221,518 321,520
Servicios personales 210 613 1,076 2,197 5,983 23,096
Servicios comerciales 1,449 10,597 5,239 13,635 38,494 58,631
Diversion y recreacion 4,777 5,495 13,080 15,729 17,200 22,394
Servicios de salud 12 24 601 130 300 457
Otros servicios 2,023 3,986 8,222 15,534 30,892 48,815
Gobierno del ELA. 743 1,303 2,631 5,022 646 983
Gobierno Municipal 22 225 578 841 13 19
Gobierno Federal 404 396 1,065 1,479 6,993 10,651
Total 63,929 140,509 229,627 359,350 691,534 1,096,610

* Estimados del autor ((en miles de $, precios&aes)
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Tabla N° 16: Impacto Directo, indirecto e inducido por la atividad
turistica, 2002

Produccién

Sector Industrial

Ingresos

(en miles de $) Empleo (en miles de $)

Agricultura, Pesca y Silvicultura 60,518 1,990 15,050
Mineria 15,240 171 2,596
Construccion 93,536 950 14,667
Manufactura 1,032,052 5,675 109,053
Transportacion 314,769 3,913 62,106
Comunicaciones 142,177 802 27,720
Servicios Publicos 137,866 582 32,745
Comercio 998,424 14,438 203,232
Finanzas 354,014 690 30,619
Seguros 107,502 667 18,357
Bienes Raices 742,372 560 26,976
Servicios Personales 49,869 544 7,553
Hoteles 832,014 9,173 223,033
Servicios Comerciales 121,846 3,891 51,034
Otros Servicios 368,794 7,713 104,046
Administracion Publica 30,377 409 16,402
TOTAL 5,401,369 52,167 945,188

La tabla 16 muestra la produccion, empleos e ingses
directos10, indirectos e inducidos para el afo 21@02.

De la tabla se puede extraer que cuando el modedo d
insumo-producto incluye el consumo y el ingresolds familias
como un sector endogenoll, el empleo de la actvitiristica
aumenta a 79,066, o sea 18.397 mas que el empleectdi e
indirecto. Esta ultima cifra es el empleo induciden el caso de
la industria de hoteles el empleo directo, indiea inducido
totaliza 40,904, o sea 8,364 mas que el empleoctlire indirecto
gue se muestra en la tabla 11.

La tabla 17 resume los datos antes discutidos. Eabda
muestra los totales producto de la solucion al modabierto y
cerrado de insumo-producto. Estos totales consisthn la
produccion o ventas, la compensacion en forma darss y el

10 En el caso de la actividad turistica no se puesienar el empleo directo pues es una
actividad que demanda servicios de diferentes tridas
11 En este trabajo se usaron dos modelos de inpoodoicto el modelo abierto y el modelo
cerrado de Leontief. La diferencia es que en elefwoderrado se incluyen las familias como
una industria adicional. El proceso se lleva a cafimdiendo el consumo como una columna
adicional y el ingreso como una fila adicionaleamatriz de insumo-producto original.
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empleo. Como la actividad turistica se nutre deiagrindustrias
no es posible estimar empleo y compensacion direEtacaso de
los hoteles es distinto pues constituye una indastpor ende se
pueden estimar el impacto directo.

Tabla N° 17: Resumen impacto directo e indirecto dda actividad
turistica y la industria de hoteles

1967 63.929 28.971
1971 581.47¢ 112.61°
1987 1.187.421 195.196
1992 1.919.599 379.951
2002 3.778.191 826.365
2007 5.342.880 1.012.639

Compensacion Directa e

Indirecta en miles de $)
1967 63.929 28.971
1977 140.509 51.436
1987 229.627 71.932
1992 359.350 131.948
2002 691.534 221.518
2007 1.096.610 321.520

Empleo Directo e Indirecto

1967 22.769, 6.431,¢
1977 25.478,2 9.974,4
1987 27.570,8 9.543,5
1992 36.139,2 14.928,3
2002 36.916,0 9.110,7
2007 48.790,9 9.851,2

8. RESUMEN Y CONCLUSIONES

Este trabajo tuvo como proposito principal el ipstr el
impacto de la actividad turistica y el de la induatde hoteles en
la economia de Puerto Rico. Para estos propésitoacsualizo el
modelo de Insumo-Producto de 2002 de la Junta @miHAtacion
al afio 2007. Luego se uso este modelo para esteghampacto
de la actividad turistica y la industria hotelena la economia de

Puerto Rico. Se analizaron los impactos directoma@irectos y
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los

impactos inducidos en variables tales como, dpazidn.

Ademas se llevo a cabo un analisis de los indicadarincipales
de la actividad turistica y la industria de hoteléd analizar los
indicadores de la actividad turistica encontramas:q

La tasa de crecimiento en el numero de visitantda &la
disminuy6 de 7.08 en la década de 1985-1995 a%.de
1995 al 2005. Durante el periodo 2005 al 2010 se ha
experimentado una tasa negativa de crecimientoparte
ocasionada por la crisis econOmica experimentadéaesla

y otros paises. La tasa de crecimiento en turigjae se
hospedan en otros sitios que no son hoteles practente

se mantuvo estatica durante la tltima década.

Se observa también wuna disminucion en la tasa de
crecimiento en los gastos de visitantes. Esta tHsainuyo

de un 9.1% anual a un 5.7% anual durante las décalda
1985-95 y 1995-2005 respectivamente. Aunque se
experimentd una disminucion en las tasas de cremiho
para el periodo del 2005 al 2010 estas permaneniero
positivas.

El analisis por region de origen de los visitantasestra

un fuerte descenso tanto en el niumero de visitdsa@xeros

y en los gastos incurridos por estos durante lasadas
antes mencionadas. Ambas variables experimentaasta
negativas de crecimiento durante el periodo del 2G0
2010. Especificamente el numero de turistas proeetes

de paises extranjeros disminuy6 en forma absolutewte

la década de 1995 al 2005 y la tasa de cambio anual
porcentual muestra cifras negativas. Esta ultimamdnuye

de 9.4% durante la década de 1985-1995 a -0.16Rande

el periodo de 1995 al 2005.

De acuerdo a los datos publicados por la Junta de
Planificacion el gasto por visitante a la islamm&imo. Por
ejemplo, en el 2005 el mismo fue de $638.4 a precio
corrientes y tan solo $126.1 a precios de 1954aRdr2010

el gasto por visitante disminuye a $120.4. La taba
crecimiento del gasto por visitante, a precios danses,
disminuy6 a un promedio anual de -0.07% durante la
década del 1985 al 1995 y tan solo aumenté en 0.8@%
2005 al 2010.

El analisis de la tabla 4 revela que en términosirdgesos
recibidos como por ciento del promedio mundial,région

de Europa ocupa el primer lugar en todos los pessod
incluidos en la tabla. América ocupo el segundoaupasta

el 2005 y luego fue superada por Asia y el pacifeao el
2010. Dentro de la Region de Ameérica, América dalrté
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es la region con mayores ingresos turisticos pobitaate
para el 2010.

* En términos de ingresos turisticos recibidos enrdgion
del Caribe, la participacién de Puerto Rico fuetde solo
el 15.25%.

* En términos de ingreso por visitante la region @aribe,
a la cual pertenece Puerto Rico, recibié un ingrebs®»
$1,174.1 comparado con $973 para Puerto Rico @B®
comparado con 58.3% en el 2005 ).

* La Regién que obtuvo més ingresos por habitantetotan
el 2005 como en el 2010, lo fue la region de Odaan
($2,352.4 y $3,396.6 respectivamente)..

 Analizando los indicadores de la industria de hesel
encontramos que:

» La tasa mas alta de crecimiento del producto biriaterno
de la industria de hoteles (incluye las tres clasitiones)
se experimenté durante la década del 1987 al 1@8@ndo
el mismo creci6 a una tasa promedio anual de 9.4% a
precios corrientes y 5.8% a precios constantes12.

 Durante el periodo de 1997 al 2005 se experimenh@ u
fuerte reduccién en el crecimiento de la industrid. PBI
de la industria creci6 a un promedio anual de 4.4a%
precios corrientes y —0.30% a precios constantssdecir
una tasa de cambio negativa a precios constantésaiile
base, 1954.

* Los datos demuestran que antes de la crisis ecogami
actual ya la industria de los hoteles y casas depkdajes
habia estado experimentando reducciones en su a@ort
al producto bruto interno (PBI) de las islas. Patgeriodo
del 2005 al 2008 el PBI de la industria se redujoura
promedio anual de -6.65%, una disminucidon significa.
Se destaca la disminucion en la tasa de crecimiei®dos
hoteles turisticos.

El andlisis del ingreso interno por componente téye

* Los periodos de mas alto crecimiento fueron las dos
décadas incluidas en el periodo de 1977 al 1987.

 EIl ingreso interno y sus componentes muestran wexté
disminucion durante el periodo del 1997 al 2005.rénte
este periodo el ingreso interno aumenta a un rignaal de
3.7%, el salario a un ritmo de 3.10% y el ingres® lds
propietarios a un ritmo negativo de 5.9% comparawm
7.53%, 5.78% y 36.9% de 1977 al 1987 respectivament

12 Las series parten del afio 1977 afio a partoudglcontamos con deflactores para esta
industria.
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Una fuerte disminucion en las ganancias de los leste
comerciales y turisticos. Por ejemplo, las ganasala los
hoteles comerciales disminuyeron a un ritmo anual
promedio de -22.27% del 2000 al 2004 (en términos
absolutos disminuyeron de 13.5 a 4.9 millones.

Para el 2008 las cifras antes mencionadas se tomar
negativas.

Por otro lado, el ritmo de aumento en las ganasi@a los
“guest houses” ha sido positiva durante el periodo.

Los salarios y suplementos experimentaron tasas de
crecimiento positivas excepto para el afio 2008.

Los datos revelan una disminucion en el ratio deagecias

a ingreso neto total de 0.207, 0.18, 0.11 y 0.0@raplos
afios 2000, 2004, 2007 y 2008 respectivamente

Los datos de producto bruto interno y el empleo lde
industria nos habilita para estimar las tendencass la
productividad. Al analizar este indicador observanue:

Los datos de la tabla 9 muestran que, excepto dara
década de 1990 al 2000, la tasas de crecimientoelen
producto bruto interno, empleo y productividad hairlo
substancialmente bajas. De hecho, del afio 2000040 2a
tasa de cambio en el empleo, producto bruto inteynka
productividad ha sido negativa.

De hecho la tasa de crecimiento en la productivided
sido positiva pero muy baja en los dos primerosi@@os y
negativa del 2000 al 2010.

Si tomamos la productividad como un indicador de
competitividad tenemos que concluir que la industde
hoteles y casas de hospedaje no es el mejor eja@luna
industria competitiva.

ANALISIS DE IMPACTO: DEMANDA FINAL ' Y PRODUCCION

La demanda final de los gastos turisticos fue de5%8.4
millones en el 2002.

Se estima la demanda final para la actividad tucéstpara
el 2007 en $3,140 millones la cual incluye una deda
por servicios hoteleros de $996.6 millones.

La industria turistica ha sufrido grandes reducesren la
produccion generada por esta actividad en los eriegs
sectores de la economia de Puerto Rico al comp&oar
periodos del 1967 al 1987 y 1987 al 2002. Muchaslake
industrias afectadas podrian ser clasificadas como
estratégicas para un desarrollo saludable del tusisen
Puerto Rico
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 Las industrias mas favorecidas en el 2002 y 200, e
terminos del valor de la produccion generada por la
actividad turistica (aunque la gran mayoria de hasmas
experimentaron reducciones en su tasa de crecim)ent
fueron las de hoteles, comercio, transportacionnafizas,
seguros y bienes raices. Estas industrias generabn
69.6% y 62.9% de la produccion total generada par |
actividad turistica para los afios 2002 y 2007
respectivamente.

* En el sector manufacturero las industrias mas bienedas
fueron las de alimentos misceldneos, ropa y testile
refinerias de petréleo y otros productos de pewwdly
productos quimicos (mayormente farmacéuticas). dsint
generaron el 8% y el 9% del total de la produccpara el
2002 y 2007 respectivamente

* EIl impacto de la actividad turistica en la prodigc
intersectorial se deja sentir mayormente en el sede los
servicios y dentro de este sector un grupo reducdko
industria que generaron méas del 60% de la produtcio

EMPLEO:

En el ailo 2007 se estima que la actividad turéstgenero
un total de 48,791 empleos directos e indirectose. €3tos 9,851
fueron generados en la industria de hoteles, 13 @4 % industria
de comercio, 6,681 en el sector manufacturero, 48,2n la
industria de transportacion 2,897 en la industri@ atros
servicios, y 3,645 en servicios comerciales.

Gran parte del empleo generado por la actividadstica se
concentra en 6 industrias. Estas fueron responsabdl 73.16%
del empleo total generado por la actividad turiatigara el afio
2007 y 78% para el 2002 (ver tabla 14).

Otra vez observamos que el impacto tanto en empghkeno
en produccion generado por el turismo se conceatranuy pocas
industrias implicando pocos eslabonamientos conredto del
sistema. También se observa una reduccion en ellemgurante
el periodo del 2002 al 2007.

INGRESOS:

El modelo de insumo-producto estima también elresp
directo, indirecto e inducido en forma de salartpse reciben las
personas.

« Datos estimados usando la ultima matriz publicada &

Junta de planificacion muestran que la actividadidtica

generd $691.5 millones en ingresos salariales emfed
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2002. Usando la matriz estimada por el autor pdr20907
elevan la cifra a $1,096.6 millones para el meneidm afo.

* De nuevo encontramos que los salarios generadosien
mayoria se concentran en un grupo pequefio de sextor
industriales tales como la industria de hotelesmeocio,
transportacion y finanzas, seguros y bienes raides.la
industria manufacturera solo se generaron $53.llomés
en el 2002 y $59.2 millones en el 2007. Es decie ¢l
impacto mayor de la actividad turistica, en lo quomcierne
al valor afadido en forma de salarios, es en etarede los
servicios.

* En el caso de los hoteles el ingreso directo e rieactio
totaliz6 $221.5 millones y $321.5 para los afios 200
2007 respectivamente.

* En el méas largo plazo los ingresos generados por la
actividad generan una segunda ronda de produccion,
empleos e ingresos una vez se consumen estos ingr&n
la metodologia de insumo-producto estos impactos se
conocen como impactos inducidos.

* En este trabajo se usaron dos modelos de insumdyzto
el modelo abierto y el modelo cerrado de Leontiéh
diferencia es que en el modelo cerrado se incluyas
familias como una industria adicional. El procesolkeva a
cabo afadiendo el consumo como una columna aditigna
el ingreso como una fila adicional a la matriz ichsumo-
producto original.

* Usando el modelo cerrado para el 2002 observamas lg
produccion aumenta de $3,778.2 a $5,401.4 millonels,
empleo aumenta de 36,916 a 52,167 y el ingreso GEL$H
a $945.2. Como expresamos en el texto principaloest
resultados se obtienen en el largo plazo. Es poa esazdn
gue hemos enfatizado la aplicacion del modelo abieue
nos habilita a estimar impactos directos e indiosct
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APENDICE TECNICO:

MODELO USADO PARA EL ANALISIS DE IMPACTO (en notaci 6n de
algebra lineal)

1. Xgr = (1-A) GT
2.N=E
Donde: X
XGT = Vector de produccion generada por los gastos]3. X, (N) -Ecy
turisticos (se refiere a la solucion al modeloéemtnos de _S
produccion directa e indirecta y produccién diretdirecta e ot = X
inducida).
) 5. W(Xar) = Sor

Q-A) = matriz inversa, o matriz de requisitos directos
e indirectos, en el caso del modelo abierto y prorun directa, indirecta e inducida, en el cgdso
del modelo cerrado.

GT = vector de gastos turisticos

N = vector de coeficientes de empleo, o empleosmlbdn de délares de
produccion

E = vector de empleo por sector industrial

X = vector de produccion por sector industrial.

W = vector de coeficientes de ingresos (salariogddiais por la produccion)
S = Vector de salarios por sector industrial

SGT = Vector de ingreso salarial generado por losogasiristicos

Fuente: elaboracion propia
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