Gran Tour: Revista de Investigaciones Turisticas n° 32 julio-diciembre de 2025 pp. 137-156

ISSN: 2172-8690
Facultad de Turismo. Universidad de Murcia

PROPUESTA DE USO FUNCIONAL TURISTICO
PARA LA INSERCION DEL MUNICIPIO BAHIA
HONDA EN LA ACTIVIDAD TURISTICA DE
CUBA.

PROPOSAL FOR FUNCTIONAL TOURIST USE
FOR THE INSERTION OF THE BAHIA HONDA
MUNICIPALITY IN THE TOURIST ACTIVITY

OF CUBA.

JORGE FELIX QUINTANA CALA!

Facultad de Turismo, Universidad de 1.a Habana, Cuba.
JOELMI MARIELA ULLOA FERREIRO?
Facultad de Turismo, Universidad de La Habana, Cuba.
SANDRO FELIPE ACOSTA MESA3

Facultad de Turismo, Universidad de La Habana, Cuba.
YUDEMIR CRUZ PEREZ#

Facultad de Turismo, Universidad de La Habana, Cuba.

RESUMEN

En Cuba, el aprovechamiento inadecuado de los atractivos
turisticos refleja la falta de herramientas para obtener informacion
oportuna que impulse el desarrollo de nuevos productos. Esta
probleméatica es notable en territorios con alto potencial para el
turismo, como lo es el municipio Bahia Honda. A partir de esto, la
investigacién tiene como objetivo definir una propuesta de uso
funcional turistico para la insercién del municipio Bahia Honda en la
actividad turistica de Cuba. Se empleé una metodologia con enfoque
mixto, aplicando el anélisis documental, la revision bibliogréfica, el
trabajo de campo, la tormenta de ideas, el método estadistico
matematico y un grupo focal. Como principales resultados, se
formularon recomendaciones para el uso sostenible del territorio,
considerando principios de sostenibilidad y el apoyo a iniciativas
turisticas locales. Se elabor6 un registro detallado de los recursos y
atractivos turisticos del territorio, que permitiéo identificar
potencialidades para generar nuevas ofertas.
Palabras clave: Atractivos, Bahia Honda, desarrollo, recursos,
sostenibilidad, turismo.
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ABSTRACT

In Cuba, the inadequate use of tourist attractions reflects the
lack of tools to obtain timely information to promote the development
of new products. This problem is notable in territories with high
potential for tourism, such as the municipality of Bahia Honda. Based
on this, the research aims to define a proposal for the functional use
of tourism for the insertion of the municipality of Bahia Honda in
Cuba's tourism activity. A methodology with a mixed approach was
used, applying documentary analysis, bibliographic review, field
work, brainstorming, the mathematical statistical method and a focus
group. As main results, recommendations were formulated for the
sustainable wuse of the territory, considering principles of
sustainability and support for local tourism initiatives. A detailed
record of the territory's tourism resources and attractions was
prepared, which made it possible to identify potential for generating
new offers.
Keywords: Attractions, Bahia Honda, development, resources,
sustainability, tourism.

1. Introduccion.

El turismo se consolida como una de las actividades
econémicas mas dinamicas a escala global, no solo por su
contribucion a la generacidén de divisas y empleo, sino también como
catalizador de inversidon extranjera directa (Rodriguez et al., 2022).
Este sector trasciende lo econ6mico: funciona como eje para el
desarrollo sostenible de los territorios, al equilibrar crecimiento
urbano y preservacion ambiental (Butler, 1999).

Su importancia radica en que no solo genera beneficios en
términos de exportaciones, sino que también es un factor clave para
el desarrollo sostenible de las ciudades y la gestion del territorio
(Pérez, 2001). No obstante, aprovechar las oportunidades que brinda
esta actividad demanda de ambientes bien conservados; esta es una
condicion fundamental para un desarrollo territorial sostenible
(Cuza, 2018).

El turismo internacional actual esta mostrando un creciente
interés en pasar su tiempo libre en zonas rurales, impulsado por el
deseo de disfrutar y sumergirse en la cultura local. Asimismo, los
turistas por su parte, cada vez son mas exigentes, no s6lo porque
quieran mayor lujo en los diversos establecimientos que utilizan, sino
sobre todo porque desean que su viaje se convierta en una experiencia
significativa, destacando la creciente demanda de turismo
patrimonial.

La pandemia de COVID-19 ha transformado drésticamente las
dinamicas del sector turistico, alterando no solo la manera en que las
personas viajan, sino también la percepcidn de lo que significa viajar.
A medida que el mundo comienza a recuperarse de los efectos
sanitarios y econémicos de la crisis, se vuelve imperativo redefinir
el proposito del turismo. Viajar por placer ya no puede ser
considerado Unicamente como una actividad de entretenimiento y
relajacidn; debe evolucionar hacia un modelo mas sostenible que
funcione como una fuerza impulsora para la conservacion de los
recursos naturales y culturales (Bauza & Melgosa, 2020).
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Las nuevas tendencias de la demanda turistica intentan
minimizar los impactos ambientales, culturales y econdmicos
negativos originados por esta actividad. En este contexto, los
destinos que basen su atractividad en una oferta diversificada, con
recursos ligados a la naturaleza, la cultura y el patrimonio para
brindar una experiencia de ocio, logrardn posicionarse mas
rdpidamente en la mente del viajero actual (Benseny, 2021).

El cuidado del medioambiente es uno de los factores decisivos
a la hora de escoger el destino por parte de los turistas (Avila et al.,
2023). De acuerdo con Rovira (2017) en el contexto cubano el
turismo ha experimentado un crecimiento progresivo debido a sus
abundantes recursos naturales y su rico patrimonio histérico-cultural.
Una de las estrategias del gobierno es fomentar el desarrollo de las
comunidades como una alternativa socioeconémica al modelo
neoliberal predominante a nivel mundial, basandose en la utilizacion
de los recursos autoctonos caracteristicos de cada regién (Lima et al.,
2012).

Salazar et al. (2020) coinciden en que el turismo cultural y el
turismo en espacios naturales parten de la bdsqueda de la
sostenibilidad; pues guardan relacion con aspectos sociales,
econémicos y naturales, siempre y cuando se desarrollen de manera
planificada. Se fundamentan en la busqueda de la conservacion y
valoracién de la riqueza patrimonial que se ha heredado a través de
generaciones, incentivado por el interés de los turistas en vivir con
cada viaje, nuevas emociones y experiencias, a lo largo del tiempo.

Para Cuba, aquellos productos que consideren la naturaleza, la
historia y la cultura, involucrando la comunidad y a la participacion
de la actividad no estatal como oferta turistica complementaria, se
encuentran entre las principales lineas de desarrollo para impulsar el
sector turistico. Se establece como premisa, ademaéas: el
perfeccionamiento de la calidad de los servicios, la utilizacién de
tecnologias avanzadas, la obtencion de beneficios sin destruir los
recursos, la garantia de la sostenibilidad y el dinamismo de la
economia (Ruiz et al., 2022).

En este escenario, las ciudades de gran valor cultural de Cuba
desempefian un papel esencial dentro de la estrategia nacional de
desarrollo turistico. Estos territorios no solo ofrecen a los visitantes
la oportunidad de experimentar la rigueza cultural y natural que
atesoran, sino que también impulsan la dinamizacién econémica
local, fortalecen la identidad nacional y fomentan un turismo mas
auténtico y sostenible.

En la provincia Artemisa, el municipio Bahia Honda, se
distingue por su notable diversidad de recursos culturales y naturales.
Estos elementos han desempefiado un papel fundamental en la
configuracion de los pilares histdrico-culturales de la identidad
cubana. La interaccion entre las caracteristicas geograficas de la
region y las tradiciones culturales ha fomentado un entorno en el cual
se conservan Yy enriquecen las practicas sociales, artisticas y
patrimoniales. Asi, Bahia Honda no solo representa un espacio
geografico, sino también un punto de encuentro donde la historia y
la cultura cubana se entrelazan, contribuyendo a la riqueza del legado
cultural del pais.

A pesar de su potencial, el patrimonio cultural y natural que
este municipio alberga no son aprovechados, lo que representa una

139
Gran Tour: Revista de Investigaciones Turisticas n® 32 julio-diciembre 2025. P. 137-156
ISSN: 2172-8690



Propuesta de nso funcional turistico para la insercion del municipio Bahia Honda en la actividad
turistica de Cuba

pérdida significativa para el desarrollo local y la identidad
comunitaria. Por tal razén se plantea como objetivo general de la
investigacion: definir una propuesta de uso funcional turistico para
la insercion del municipio Bahia Honda en la actividad turistica de
Cuba.

2. Metodologia.

La investigacion se desarrollé6 bajo un enfoque mixto, que
integro métodos cualitativos y cuantitativos (Hern&dndez-Sampieri et
al., 2014). Para la evaluacion del potencial turistico y de los impactos
ambientales en el municipio de Bahia Honda, se adopté la
metodologia propuesta por Tejeda (2010) y Salinas (2013), la cual
fue adaptada a las particularidades del territorio. EI procedimiento
contd con cuatro fases fundamentales y nueve etapas (Figura 1).

Figura 1.
Disefio metodoldgico de la investigacion

Etapa 1. Caracterizacion
fisico-geografica y socio-
econdmica del territorio

Fase 2. Inventario de los . L.
1eCUISOS Con Etapa 1. [dentificacion de

Etapa 2. Analisis de la o
P la situacion actual — los recursos con

ferta local tencialidad o
oleriajoca del territorio potencialicades potencialidades turisticas

Fase 1. Diagnostico de

turisticas del territorio
Etapa 3. Infraestructura y T t
servicios de apoyo
Trayectoria
Etapa 1. Evaluacion Metodologlca Etapa 1. Definicion de la
ambiental de los recursos propuesta de uso funcional
l 1 turistico para el territorio

Fase 3. Evaluacion

Etapa 2. Evaluacion ambiental y turistica
turistica de los recursos dea los recursos

identificados

Fase 4. Sintesis de
la propuesta de uso
funcional turistico

Etapa 3. Valoracion de uso Etapa Z.Medidas de
funcional turistico proteccién y manejo

Fuente: elaboracion propia a partir de Tejeda (2010) y Salinas
Chavez (2013).

En la fase 1 se llevo a cabo un anélisis exhaustivo de las
condiciones fisico-geograficas, socioecondmicas y turisticas del
territorio. Se incluyeron aspectos como el relieve, clima,
biodiversidad, dindmica poblacional, actividades econdémicas y la
oferta turistica existente. Se emple6 el trabajo de campo
complementado por el analisis documental, la revision bibliogréafica
y los procedimientos del pensamiento l6gico humano: abstraccion-
integracion, induccién-deducciéon y el analisis-sintesis (Mufioz,
2016). Esto permitio identificar fortalezas, debilidades y factores
condicionantes para el desarrollo turistico sostenible del territorio.

Posteriormente, en la fase 2 se identificaron sistematicamente
los recursos naturales, culturales e infraestructurales que poseen
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valor turistico real o potencial, mediante el trabajo de campo. Este
inventario consideréd atributos como singularidad, autenticidad,
accesibilidad y estado de conservacion. Esto garantizé una base de
datos estructurada que respaldd la planificacion y priorizacién de
acciones en el territorio.

Luego, en la fase 3 se valoraron de manera integrada las
caracteristicas ambientales y turisticas de cada recurso, con el
objetivo de evitar el deterioro de estos por la actividad turistica. Se
implementdé la estadistica descriptiva para cuantificar los datos
obtenidos mediante el trabajo de campo con la asignacion de valores
numéricos, céalculo de totales, promedios aritméticos y analisis
porcentuales. Lo que representa un factor clave para garantizar un
equilibrio entre conservacion y aprovechamiento econémico.

Por ultimo, la fase 4 consistio en la formulacion de la
propuesta, esta definié el uso éptimo de los recursos en funcién de
sus caracteristicas y capacidades, integrando medidas de manejo y
protecciéon ambiental. Para ello, se aplic6 la técnica cualitativa grupo
focal complementada con la tormenta de ideas para conocer las
perspectivas de los actores locales, donde los autores de la
investigacion asumieron el rol de moderadores durante las sesiones,
con el fin de garantizar la validez de los resultados y minimizar
posibles sesgos en las interacciones grupales. Con el propdésito de
diversificar la oferta turistica del pais, optimizar la experiencia del
visitante y asegurar la sostenibilidad a largo plazo del territorio.

Esta trayectoria metodoldgica fortaleci6 la validez de los
resultados al contrastar datos heterogéneos bajo un disefio riguroso y
sistematico. Ademads, se utilizaron herramientas como el Statistical
Package for Social Sciences (SPSS) y el Microsoft Excel para el
procesamiento de los datos.

3. Resultados.
3.1. Diagnostico de la situacion actual del territorio.

3.1.1. Caracterizacién fisico-geografica y socioecondémica del
territorio

El municipio de Bahia Honda fundado el 19 de marzo de 1806,
se encuentra ubicado a los 22° 59' 45" de latitud Norte y los 82° 13’
12" longitud oeste, limita al norte con el Golfo de México, al sur con
la Cordillera Guaniguanico limitando con los municipios Candelaria
y San Cristébal, al oeste con el Rio San Marco con los limites del
municipio La Palma (Pinar del Rio), y al este con el Rio La Plata
limitando el municipio de Mariel (Anexo 1). En el municipio se
encuentra el punto mas elevado de la provincia, el "Pan de
Guajaibon", con 699 m de altura.

Su extension territorial es de 784.14 km2, lo que representa el
19.5% del total de la provincia, posicionandolo en segundo lugar
entre los 11 municipios. Hasta el 2022, la poblacion era de 42 522
habitantes, con una densidad poblacional de 54,2 habitantes por km2.
De los 52 asentamientos humanos, 6 son considerados urbanos y 46
rurales, distribuidos en los Consejos Populares: Silvio Caro; Pablo
de la Torriente Brau; Blanca Arena; San Diego de Nufiez; Bahia
Honda Este; Bahia Honda Oeste; Luis Carrasco; Harlem; Las Pozas y
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una circunscripcion especial en el Morrillo atendida por la Asamblea
Municipal.

Las condiciones atmosféricas que prevalecen en esta region
son de caracter tropical. La temporada calurosa dura 3.8 meses,
del 12 de junio al 5 de octubre, y la temperatura maxima promedio
diaria es mas de 30 °C. En lo que respecta a las precipitaciones, el
mes con mas lluvia en Bahia Honda es septiembre, con un promedio
de 117 milimetros de lluvia. Mientras que el mes con menos lluvia
es diciembre, con un promedio de 29 milimetros de lluvia.

El territorio es conocido por su hidrografia, cuenta con
numerosos rios que atraviesan la zona, siendo los mas destacados
el rio Montafa, rio San Diego, rio San Miguel, rio Nimero 5y rio La
Terminal (naciente de los aliviaderos de la presa), ademéas, cuenta
con un embalse de agua potable que surte de agua la poblacion. Estos
ofrecen un entorno natural perfecto para disfrutar de la belleza del
paisaje y son ideales para actividades como bafios y excursiones
ecoldgicas.

Los bosques de la region son densos y albergan una variedad
de arboles frutales, incluyendo caimito, mamey, mango, tamarindo,
aguacate, guayaba, chirimoya, mamoncillo y la panocha o arbol del
pan. Entre las especies maderables més relevantes se encuentran el
cedro, la caoba, la majagua, el roble, la yaya y la jocuma. A lo largo
de la costa se pueden identificar plantas como el mangle rojo, el
prieto y el patabdn. También hay especies introducidas, como la
casuarina y el eucalipto. Ademas, se encuentran otras especies como
la ceiba, la gudsima, la yagruma, el algarrobo, el alméacigo, la palma
real, la cafia brava y la palma petate, que es endémica de Bahia Honda
y data del periodo carbonifero (era paleozoica y mesozoica). Esta
palma crece en la ladera norte del Pan de Guajaib6n, que esta
clasificado como un sitio natural, histdrico, artistico y monumento
local.

La fauna de la regidon es comparable a la de la zona occidental,
aunque la vida marina tiene un valor comercial muy limitado. En este
habitat natural, se pueden encontrar especies como el tocororo, el
carpintero, el tomeguin, la paloma cabeza blanca, el zunzln, la
gallinuela, el yaguasin y la lechuza, entre otros. También hay
presencia de ganado vacuno, bobino y porcino, diversas variedades
de jutias, el maja santamaria y varias iguanas, entre otros animales.
En los rios, lagunas y esteros habitan jicoteas, camarones, cocodrilos,
manaties y varios tipos de peces como biajaca, trucha, guabina y
anguila, que poco a poco estan siendo reemplazados por especies
introducidas como tilapia, carpa china, tenca y claria.

El territorio tiene como principal area econdmica la
agricultura esta es desarrollada principalmente en la zona norte,
caracterizada por wuna llanura estrecha y ondulada altamente
productiva, también en el &rea pre montafosa, se desarrolla el cultivo
de arboles frutales, especies maderables, café, cacao, citricos,
malanga y platano. A pesar de la desactivaciéon de uno de los dos
centrales azucareros (Pablo de la Torriente Brau), se mantiene la
produccion de cafia de azUcar. Otra actividad econdémica desarrollada
en el territorio es la ganaderia, que incluye la recria de ganado mayor,
menor y otras producciones a menor escala.
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Ademas, se lleva a cabo la actividad minera, donde se
encuentran yacimientos de cobre y aridos para la construccion. Entre
las actividades que se llevan a cabo, se incluye la tala forestal en la
ladera norte de la Sierra del Rosario, asi como la pesca en la
plataforma y en la bahia. Ademas, en Bahia Honda opera uno de los
pocos astilleros de desguace de bugues en América Latina.

El entorno rico en espeluncas, rios, lagunas, manglares y
Ilanuras circundantes, favorece la creacion de sitios habitacionales.
Bahia Honda con sus 20 sitios de filiacion cultural Preagroalfarera el
16,8%, de la provincia Artemisa, es uno de los municipios con mayor
presencia aborigen. Al arribar los espafioles al territorio, la poblacion
aborigen estimada era de alrededor de 2 800 individuos con mayor
incidencia en el complejo habitacional EIl Perico (alrededor de 1 000
individuos), otras localizaciones de estos se descubrieron en los
sitios arqueoldgicos siguientes:

1. La Solapa del Muerto: ubicada al oeste de la base del Pan de

Guajaibon.

2. La Cueva del Guano de murciélago (Cueva del Abono o de los

Cacaos): ubicada al oeste de la base del Pan de Guajaibén.

3. La Cueva de los Huesos: ubicada al oeste de la base del Pan
de Guajaibodn.
4. Las Cuevas de Canillas | y Il: ubicada al oeste de la base del

Pan de Guajaibon.

5. La Cueva de la Lechuza: se localiza en las estribaciones del

Pan de Guajaibdn, Finca del americano.

6. La Cueva del Mamey: ubicada al noreste de la base del Pan de

Guajaibon.

7. La Solapa de la Espiral: ubicada al noreste de la base del Pan
de Guajaibon. Es una muestra de la cultura aborigen revelada

a través del arte rupestre, del cual se atesoran impresiones

pictograficas y petrograficas en gran parte del archipiélago.

Sin embargo, esta cueva hasta el momento, constituye una de

las pocas estaciones con que cuenta la provincia Artemisa.

8. La Cueva de la Boca de Saco: situada al noreste del nacimiento
del rio de Las Pozas.

9. La Cueva de la Boca del Sapo: localizada al noreste del
nacimiento del rio de Las Pozas.

10.La Cueva funeraria Felipe: esta situada cerca del curso
superior del rio Santiago, entre San Blas y Mango Bonito
inmediaciones de Las Lajas. En este sitio aborigen se han
encontrado restos de 3 aborigenes y piezas de madera. Cuenta

con un area aproximada de 60 m de largo, 1.50 m de alto y

2.00 m de ancho.

11.La Cueva funeral del Perico I.

12.La Cueva funeral Perico Il: situada a 900 metros del litoral
costero en la playa La Altura. Es una pequefia cueva y varias
solapas situadas en un farallén de escasa altura a 250 m del

Perico I.

13.La Cueva San Claudio I: este sitio habitacional de primera
magnitud fue descubierto en 1968, se localiza en una elevacién
caliza area despejada a 40 m del rio San Claudio, 30 m al sur
de una laguna y una zona pantanosa, 100 m al norte de una faja
de manglares de la costa y a 800 m. del mar.
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3.1.2. Analisis de la oferta local

El territorio cuenta con varios establecimientos de alojamiento
como el Motel Punta de Piedra, el Campismo Popular San Pedro y el
Campismo Popular la Altura. Ademas, cuenta con casas de renta en
la playa el Morrillo y a lo largo de toda la zona.

Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) han
desempefiado un papel crucial en la transformacién del panorama
gastrondmico en muchas comunidades y Bahia Honda no es la
excepcién, permitiendo la creacion de nuevos restaurantes y
cafeterias. Estas iniciativas emprendedoras han fomentado la
diversidad culinaria, ofreciendo opciones que van desde la cocina
local auténtica hasta propuestas innovadoras que fusionan diferentes
tradiciones algunos de estos locales mas destacados son:

Mercado Los Tres
Ranchon ECOA

Ranchdn Punta de Piedra
Paladar El Entronque

3.1.3. Infraestructura y servicios de apoyo

En términos de servicios financieros se apoyan de varios
bancos y casas de cambio que ofrecen servicios de cambio de divisas
y custodia de fondos ubicados en el centro del municipio Bahia
Honda, entre ellos se destacan el Banco de Crédito y Comercio
(BANDEC) y el Banco Popular de Ahorro (BPA).

En el ambito educativo, esta comunidad posee 7 instituciones
escolares (dos destinadas a la educacion primaria, dos a la educacidn
secundaria, dos a la educacién preuniversitaria y otra a la educacién
especial), ademas de un circulo infantil. Estos establecimientos
cumplen con todos los requisitos para impartir clases de manera
efectiva y con calidad, contando con un profesorado altamente
capacitado para afrontar esta labor.

Para emergencias meédicas, cuenta con el Hospital (Manuel
Gonzalez Diaz), un policlinico y clinica estomatol6gica, que brinda
atencion las 24 horas. También dispone de una farmacia para
satisfacer las necesidades de salud de los visitantes. Por otro lado,
cuenta con una oficina municipal de ETECSA que ofrece acceso a
Internet y correo internacional, asi como otros servicios de
telecomunicaciones.

Existen ciertas restricciones en cuanto a los servicios basicos,
especialmente en lo que respecta al suministro de electricidad, que
suele ser poco confiable debido a la crisis energética actual. Por otro
lado, el abastecimiento de agua no enfrenta dificultades.

3.2. Inventario de los recursos con potencialidades turisticas
presentes en el territorio.

3.2.1. ldentificacion de los recursos con potencialidades
turisticas presentes en el area.

Se desarrollé6 un inventario sistematizado de recursos y
atractivos turisticos, mediante un andlisis multicriterio que integré
elementos tangibles e intangibles del patrimonio biocultural del
territorio, con el objetivo de disefiar una estrategia para su
integracion estratégica en el circuito turistico nacional. La
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metodologia incluy6 la evaluacion de atributos como la accesibilidad,
viabilidad turistica, grado de conservacién y capacidad de carga. Los
recursos identificados fueron:
e Socioculturales:
o Obelisco Las Pozas (monumento histérico)
o Museo Municipal de Bahia Honda (patrimonio
etnografico)
o lglesia San José (arquitectura colonial)
e Naturales:
o Cueva del Perico | (geositio karstico)
o Cueva de los Huesos (yacimiento paleontoldgico)
o Playa La Altura (ecosistema costero prioritario para
conservacion)
e Turisticos:
o Campismo Popular La Altura (infraestructura
recreativa de bajo impacto)
o Motel Punta de Piedra (alojamiento con valor
paisajistico)

3.3. Evaluacion Ambiental y Turistica de los recursos
identificados.

3.3.1. Evaluacién ambiental de los recursos

La evaluacion de los recursos tanto socioculturales, naturales
y turisticos reveld un estado de conservacion general elevado, dado
gue cinco de los ocho recursos analizados lograron una calificacion
alta en este criterio. Este resultado sugiere que estos recursos se han
mantenido en condiciones dptimas y han sido preservados de manera
adecuada. No obstante, el analisis del uso actual de estos recursos
indica que este se situa, en términos generales, en un nivel medio,
con solo tres de ellos mostrando un bajo indice de utilizacién en la
actualidad. Este hallazgo sugiere la existencia de una subutilizacidn
del potencial que ofrecen dichos sitios.

Es pertinente sefialar que todos los recursos evaluados exhiben
un alto potencial de uso, lo que implica que cuentan con
significativas oportunidades para su desarrollo y aprovechamiento
futuro desde una perspectiva turistica y cultural como se muestra en
la tabla 1.

Los recursos evaluados son altamente atractivos, con un indice
del 100% en su capacidad para captar visitantes. Este atractivo
proviene de su singularidad cultural, belleza y valor histérico.
Ademaés, la oferta de actividades culturales y recreativas y la
posibilidad de un turismo responsable aumentan el interés. Es
importante sefialar que no se han encontrado caracteristicas que
disuadan a los visitantes, indicando la ausencia de barreras que
impidan explorar estos lugares.
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Tabla 1.
Estado y conservacidn de los recursos identificados
Recursos Valor Uso Uso Caracter Caracter
Conservativo Actual Potencial atrayente Disuasivo

Obelisco Las Medio Bajo Alto X
Pozas

Museo Alto Medio Alto X
Municipal de

Bahia Honda

Iglesia San Alto Medio Alto X
José

Cueva del Alto Bajo Alto X
Perico |

Cueva de los Alto Bajo Alto X
Huesos

Playa La Alto Medio Alto X
Altura

Campismo Medio Medio Alto X
Popular La

Altura

Motel Punta de Medio Bajo Alto X
Piedra

Fuente: elaboracidén propia.

Aunque el analisis revela un estado de conservacion elevado,
un alto potencial de uso y un caracter atrayente alto entre los recursos
socioculturales, naturales y turisticos evaluados, también es crucial
considerar las limitaciones para su uso y aprovechamiento como se
muestra en la tabla 2.

Tabla 2.
Limitaciones para el wuso de los recursos identificados y
recomendaciones

Recursos Limitaciones para su Recomendaciones
uso para su uso
Obelisco Las Pozas NO = s
Museo Municipal de No Tener en cuenta los horarios y
Bahia Honda planificaciones previas
Iglesia San José NO e
Cueva del Perico | Si Realizar  estudios de la
capacidad de carga del lugar
Cueva de los Huesos Si Realizar  estudios de la
capacidad de carga del lugar
Playa La Altura NO = memeeecmcnccccccccncncacnas
Campismo Popular No Embellecimiento del area e
La Altura instalacion
Motel Punta de No Redisefiar la oferta
Piedra gastrondmica del local

Fuente: elaboracion propia.

La mayoria de los recursos no presentan limitaciones para su
uso. Sin embargo, la Cueva del Perico | y la Cueva de los Huesos, si
presentan limitaciones para su uso. Algunos factores como
accesibilidad, fragilidad del ecosistema, capacidad de carga,
permisos de acceso restringen o condicionan el uso de estos
atractivos en particular.

Luego de identificar estas limitantes, se procedi6 a evaluar el
valor ambiental de los recursos, tomando en consideraciéon los
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criterios de unicidad (relacionado con las caracteristicas unicas del
recurso), intensidad (relacionado con la capacidad de causar una
impresién duradera en los visitantes) y geodiversidad (referido a la
variedad de elementos o actividades que ofrece el recurso). Estos
criterios determinan que el 50 % de los recursos evaluados tienen un
alto valor de intensidad, un alto valor Unico de 50 % y el 37.50 % de
estos recursos un alto valor de geodiversidad. La cualidad imperante
en el &rea es la intensidad de los recursos, que representa el 79 % de
la puntuacién maxima posible (Figura 2).

Figura 2.
Definicion del valor ambiental de los recursos inventariados
501 mmm Unicidad
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Geodiversidad
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Fuente: elaboracion propia.

Los recursos que muestran mayor potencial en términos de los
criterios medioambientales evaluados son Cueva del Perico I, Cueva
de los Huesos, playa La Altura, el Obelisco Las Pozas y la Iglesia
San José dejando en evidencia que los aspectos culturales y naturales
son los de mayor relevancia para el desarrollo turistico de la zona.

La singularidad y calidad de estos recursos no solo atraen la
atencién inmediata de los visitantes, sino que también tienen la
capacidad de resonar en su memoria, convirtiendo una simple visita
en una experiencia memorable que perdura en el tiempo. Ademas,
este alto valor de intensidad sugiere que los recursos son capaces de
evocar emociones y conexiones profundas, enriqueciendo asi el viaje
y fomentando un sentido de pertenencia y apreciacion hacia el
entorno explorado.

3.3.2. Evaluacion turistica de los recursos

Luego de analizar los recursos desde perspectivas estéticas,
economicas, funcionales, sanitarias y de importancia y conservacion
de sus valores, el area recibio una calificacion total de 100 puntos,
equivalente al 83 % de la maxima puntuacion posible (120). Esto
indica que el area retune las condiciones necesarias para desarrollar
actividades turisticas. La idoneidad del &rea se fundamenta
principalmente en su destacada conservacion y estética, asi como en
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la calidad de sus servicios higiénico-sanitarios y la alta funcionalidad
de sus recursos. Estas caracteristicas recibieron una calificacién que
supera el 75 % de la puntuacién méxima (24 puntos), tal como se
muestra en la figura 3.

Figura 3.
Evaluacién turistica del area
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Fuente: elaboracidén propia.

Asimismo, los datos revelan que, desde la perspectiva técnico-
econdémica, la region es altamente propicia, ya que el 71 % de los
recursos cuentan con un gran potencial para ser aprovechados como
generadores de ingresos turisticos, lo que contribuiria a generar
beneficios econdmicos y sociales para la comunidad local, tanto de
forma directa como indirecta. Los recursos mejor evaluados fueron
la Cueva del Perico I, Cueva de los Huesos, playa La Altura, el
Obelisco Las Pozas, la Iglesia San José y el Museo Municipal. Estos
resultados refuerzan la relevancia de los aspectos naturales vy
culturales en la zona.

La mayoria de los recursos evaluados recibieron una
puntuacién de 12 a 15 puntos, alcanzando un 62,5 % del valor ideal,
lo que indica que son completos y competitivos en la mayoria de los
aspectos analizados, hubo otros como el Obelisco Las Pozas, Cueva
del Perico I, Cueva de los Huesos que obtuvieron una puntuacién de
11 puntos demostrando su alto valor también, representando el 37,5
% del valor ideal. En definitiva, el municipio de Bahia Honda se
destaca por su gran potencial para el turismo, siendo sus aspectos
naturales y culturales los elementos mas sobresalientes. Todos los
recursos analizados son idoneos para formar parte de la oferta
turistica y pueden ser aprovechados a corto y mediano plazo.

3.3.3. Valoracidn de uso funcional turistico

Las evaluaciones previas han demostrado que los recursos
cumplen con los requisitos necesarios para actividades turisticas, lo
que los hace adecuados para el desarrollo de Turismo Arqueoldgico,
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Turismo Patrimonial y Turismo de Sol y Playa. Como se muestra en
la figura 4, las evaluaciones revelaron que el 37,5 % (3 recursos) de
los recursos evaluados son adecuados para el Turismo Patrimonial,
mientras que el 25 % (2 recursos) son apropiados para el Turismo
Arqueoldgico y el otro 37,5 % (3 recursos) restante responden al
Turismo de Sol y Playa. Esta idoneidad se atribuye a las
caracteristicas especificas de cada recurso, que los hacen adecuados
para distintos tipos de actividades turisticas.

Figura 4.
Valoracién de uso funcional por modalidad turistica

Categorias
I Turismo Patrimonial
8 Turismo Arqueologico
Hl Turismo de Sol y Playa

2

Fuente: elaboracidén propia.

El Turismo Patrimonial y Turismo de Sol y Playa se han
identificado como las opciones con mayor potencial de desarrollo e
implementacion debido a la cantidad de recursos con los que cuenta
el territorio.

La mayoria de los recursos disponibles para estas modalidades
estan listos para su uso Optimo. Por otro lado, el Turismo
Arqueoldgico también presenta un solido potencial de desarrollo,
estas cuevas no solo son testigos mudos de la historia cultural de las
comunidades que habitaron la region, sino que también constituyen
un importante recurso para la investigaciéon y la educacion. La
posibilidad de acceder a estos sitios, combinada con la interpretacion
adecuada de su significado historico y cultural, puede crear un
atractivo excepcional para turistas y académicos interesados en la
arqueologia.

Fase 4. Sintesis de la propuesta de uso funcional turistico para
el territorio

Etapa 1. Definicion de una propuesta de uso funcional para
el municipio Bahia Honda

Las evaluaciones y analisis realizados sentaron las bases para
la fase final del disefio, que se centrd en la propuesta de actividades
(Tabla 3;4 y 5), los requisitos y las medidas de protecciéon y manejo.
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Tabla 3.

Actividad para la modalidad turistica Sol y Playa

Nombre de la
actividad

Escapada en La Altura.

Estacionalidad

Estacionalidad marcada, siendo mas intensa
durante los meses de verano, cuando las
temperaturas son ideales para disfrutar del sol
y del mar.

Periodo de Corto y mediano plazo.

implementacién

Recursos Playa La Altura, Campismo Popular La Altura
asociados y Motel Punta de Piedra.

Descripcion

La actividad es una propuesta turistica que
combina la relajacion, la aventura y la
conexion con la naturaleza. La actividad
permite a los visitantes disfrutar de un dia
completo en la hermosa Playa La Altura,
conocida por sus arenas finas y sus aguas
cristalinas. Los participantes pueden optar por
relajarse en la orilla del mar con una bebida
refrescante, o sumergirse en el océano para
practicar snorkel y explorar la rica vida
marina. Ademas, se podran organizar torneos
de voéley playa y clases de yoga al aire libre,
fomentando la actividad fisica y el bienestar
personal. Ademas, incluye la posibilidad de
participar en diversas actividades recreativas,
como deportes acudaticos, paseos en bote, y
diversas actividades al aire libre que
promueven la convivencia familiar y el disfrute
de la naturaleza. Mientras que El campismo y
el motel servira como alojamiento para
mantenerse en contacto con el mar y su
hermosa vista.

Equipamiento

Abarcard sombrillas, tumbonas y material
deportivo, todo disponible en la playa para que
los visitantes se sientan comodos durante su
estadia.

Accesibilidad

La actividad se planearda considerando las
necesidades de accesibilidad para participantes
con discapacidades, asegurando que los sitios
visitados estén equipados para personas con
movilidad limitada. Es inclusiva para personas
de todas las edades y niveles de condicidn
fisica. También se ofrecerdn opciones de
transporte adaptadas para quienes lo necesiten.

Recursos
complementarios

Los recursos complementarios para esta
actividad incluyen servicios gastronémicos que
van desde quioscos de comida tipica hasta
restaurantes con vista al mar, donde los
visitantes podran degustar especialidades
locales mientras disfrutan de la brisa marina.

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 4.

Actividad para la modalidad turistica Turismo Patrimonial

Nombre de la
actividad

Recorrido por la historia del bahiahondense.

Estacionalidad

Todo el afio, con un aumento de visitantes durante
los fines de semana y feriados.

Periodo de Corto y mediano plazo.

implementacion

Recursos Obelisco Las Pozas, Museo Municipal y la Iglesia
asociados San José.

Descripcién

La actividad "Recorrido por la historia del
bahiahondense"” invita a los visitantes a sumergirse
en la rica herencia cultural de la regién a través de
un recorrido guiado por los principales hitos
histéricos. Comenzando en el Obelisco Las Pozas,
los participantes aprenderdn sobre su historia y
significado, asi como sobre su influencia en la
identidad local. El recorrido continuard hacia el
Museo Municipal, donde se exhiben artefactos,
fotografias y documentos que narran la evolucidn
histéorica de la comunidad, permitiendo a los
visitantes apreciar la cultura y las tradiciones que
han moldeado el entorno actual. La visita culminaréa
en la Iglesia San José, un emblematico edificio que
destaca no solo por su arquitectura, sino también por
su papel en la vida social y espiritual de la
comunidad. Durante la actividad, los guias
compartirdn anécdotas y relatos locales que
enriquecen la experiencia, proporcionando un
contexto vital sobre cada lugar visitado.

Equipamiento

Los participantes recibirdn un kit que incluye un
mapa del recorrido, audifonos para mejor audicion
de las explicaciones del guia, y una botella de agua
reutilizable para mantenerse hidratados durante la
actividad. También se proporcionaran folletos
informativos con detalles sobre cada sitio y su
importancia cultural.

Accesibilidad Todos los puntos del recorrido cuentan con
accesibilidad para personas con movilidad reducida.
Las rutas estaran debidamente sefializadas, y se
dispondra de asistencia para facilitar el acceso a las
instalaciones, incluyendo rampas y asientos
disponibles en lugares estrategicos.

Recursos Para enriquecer la experiencia, se ofrecerén

complementarios

actividades adicionales como talleres de artesania
local en el Museo Municipal, donde los visitantes
podran aprender sobre técnicas tradicionales y crear
sus propios souvenirs. Se incentivara la compra de
productos artesanales que estaran disponibles en el
museo, apoyando asi a los emprendedores locales.
Ademas, de aprovechar a los restaurantes de la zona
para disfrutar de exquisitos platillos de comida
tipica cubana.

Fuente: elaboracidn propia.
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Tabla 5.

Actividad para la modalidad turistica Turismo Arqueoldgico

Nombre de la actividad Explorando la prehistoria.

Estacionalidad

Alta durante los meses de primavera y verano,
cuando las condiciones climaticas son 6ptimas para
las excursiones al aire libre.

Periodo de Disponible durante todo el afio, con excursiones
implementacién programadas los fines de semana y festividades.
Recursos Cueva del Perico | y la Cueva de los Huesos.
asociados

Descripcién

La actividad "Explorando la prehistoria”, ofrece a
los participantes la oportunidad de explorar dos
importantes yacimientos arqueoldgicos: la Cueva
del Perico | y la Cueva de los Huesos. Durante este
recorrido guiado, los visitantes descubrirdn la rica
historia de estas cuevas, que albergan importantes
restos arqueoldgicos y arte rupestre que revelan
aspectos fundamentales de la vida de las
comunidades que habitaron la regidon hace miles de
afios. Los guias expertos compartirdn historias
fascinantes y datos sobre la fauna y flora local, asi
como sobre las técnicas de caza y recoleccién de
los antiguos pobladores. Los participantes también
tendran la oportunidad de observar de cerca los
métodos de excavaciéon y conservacion de los
artefactos, lo que les proporcionara una vision
Gnica del trabajo arqueolégico en campo.

Equipamiento

Los visitantes recibiran un equipo basico para la
exploracion, que incluye cascos para garantizar la
seguridad, linternas para facilitar la exploracion de
las cuevas y botellas de agua reutilizables para
mantener la hidratacion durante la actividad.
Ademés, se proporcionaran folletos informativos
sobre la historia de las cuevas y los hallazgos
arqueoldgicos.

Accesibilidad

Se tomaran medidas para garantizar que la
actividad sea accesible para personas con
movilidad reducida en la medida de lo posible.
Aunque algunas areas de las cuevas pueden ser
dificiles de transitar, se habilitaran rutas
alternativas y se ofrecera asistencia a quienes lo
necesiten, asegurando que todos los interesados
tengan la oportunidad de participar.

Recursos
complementarios

Para enriquecer la experiencia, se ofreceran
talleres de arqueologia al final del recorrido, donde
los participantes aprenderdn sobre las técnicas de
excavacion y conservacion de artefactos. Se
programardn actividades educativas para nifos,
incluyendo busquedas del tesoro que involucren la
identificacion de piezas de cerdmica y otros
elementos de la cultura local. También se
realizardn degustaciones de comida local en un
area de descanso cercana, permitiendo a los
visitantes disfrutar de productos tipicos mientras
conversan sobre sus experiencias en las cuevas.

Fuente: elaboracion propia.
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Etapa 2. Medidas de proteccidon y manejo

e Colaboracion con trabajadores locales que prioricen préacticas
ecoldgicas.

e Educacion a los turistas sobre el consumo responsable y el
apoyo a los pequefios productores.

e Fomento del turismo ético, minimizando el impacto ambiental
y los residuos.

e Preservacién y proteccion de los sitios culturales mediante
programas de conservacion.

e Sensibilizacion sobre el valor del patrimonio cultural y la
necesidad de su proteccién.

e Identificacion de necesidades de capacitacion para actores
turisticos.

e Evaluacién de la capacidad de carga turistica para garantizar
la sostenibilidad.

e Implementacion de medidas de seguridad y control.

e Participacidn activa de la comunidad en actividades turisticas,
como guias o talleres culturales.

e Creacion de un equipo asesor para apoyar la gestion turistica.

4. Discusion y Conclusiones.

El estudio realizado presenta un analisis detallado de los
recursos naturales y culturales del territorio, apoyado en una
metodologia cualitativa basada en trabajos previos como los de
Tejeda (2010) y Salinas (2013). Esta base metodoldgica refuerza la
validez de los hallazgos al seguir enfoques reconocidos en la
evaluacién de potencial turistico y el impacto ambiental.

Al contrastar estos resultados con otros estudios sobre
desarrollo turistico en localidades cubanas, como el de Acosta et al.
(2024) sobre Sancti Spiritus, se evidencia un enfoque comin en la
necesidad de diversificar la oferta turistica més alla del turismo
tradicional de sol y playa. Sin embargo, en comparacion con otros
municipios, Bahia Honda alun presenta un nivel bajo de
aprovechamiento de su riqueza patrimonial y natural, lo que resalta
la necesidad de implementar estrategias de gestion mas activas.

En la misma linea, Montané et al. (2024) destacan que, para
lograr un desarrollo turistico exitoso, es fundamental realizar una
evaluacién integral que contemple tanto la oferta como la demanda
turistica, lo que permite identificar con precision el potencial de un
territorio. La propuesta coincide con esta tendencia, particularmente
con los hallazgos en el municipio de Bataban6, donde se enfatiza la
integracion del patrimonio local en la planificacion turistica como
estrategia para promover la sostenibilidad y fortalecer la identidad
territorial.

No obstante, a diferencia de estos estudios previos que se
centran principalmente en el inventario o la valoracién de recursos,
esta investigacién aporta un modelo de uso funcional concreto,
operativo y contextualizado, que no solo identifica el potencial
turistico, sino que define actividades especificas por modalidad (sol
y playa, patrimonial y arqueoldgica), especifica sus requisitos de
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implementacidn, accesibilidad, equipamiento y recursos
complementarios.

La investigacion también se alinea con las tendencias descritas
por Bauza y Melgosa (2020) sobre el turismo post-pandemia,
enfatizando la necesidad de modelos sostenibles que preserven el
entorno y la identidad local. Este punto es relevante, ya que el estudio
no solo propone nuevas actividades turisticas, sino que también
enfatiza medidas de conservacion y manejo de los recursos,
alinedndose con principios de sostenibilidad promovidos en la
literatura reciente. Ademds, propone un modelo que articula
planificacion territorial, sostenibilidad y turismo comunitario en un
contexto de baja institucionalidad, lo cual es escaso en la literatura
iberoamericana.

Los resultados del estudio tienen un impacto significativo en
la planificacidn turistica local, proporcionando una base sdlida para
la incorporacién del municipio Bahia Honda a la oferta turistica de
Cuba. Sin embargo, existen limitaciones que deben considerarse,
como la falta de datos sobre la demanda turistica y proyecciones
econémicas que respalden la viabilidad a largo plazo de las
propuestas. Ademas, algunos recursos no cuentan con la
infraestructura necesaria, lo que podria obstaculizar su uso inmediato
y requerir inversiones en transporte, sefializacién y promocion. Por
Gltimo, la implementacion de estas propuestas depende en gran
medida del apoyo del gobierno local y del Ministerio de Turismo, lo
gue puede influir en su viabilidad segln las prioridades estatales.

La investigacion demostr6 que el municipio Bahia Honda
cuenta con recursos naturales y culturales con alto valor turistico,
permitiendo su insercion en el turismo de sol y playa, patrimonial y
arqueolodgico. Este hallazgo resalta la necesidad de estrategias que
equilibren el desarrollo econémico con la conservacion ambiental y
cultural.

Se ha estructurado un modelo de planificacion basado en la
evaluacién integral de los recursos y en propuestas de uso funcional
que priorizan la sostenibilidad y la participacion comunitaria. Este
enfoque servird como referencia para otras localidades con
caracteristicas similares.

El desarrollo de estrategias de planificaciéon turistica en
lugares con atractivos culturales y naturales es una opcion efectiva
para enriquecer la oferta turistica y atraer a un publico diverso que
busca experiencias relacionadas con la historia y la naturaleza. Este
estudio aporta conocimientos sobre la planificacidn turistica en areas
poco explotadas, destacando el papel del turismo en la reactivacién
econdmica local.
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